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LOI NOI PAU

Trong nhitng ndam gan day, kinh té thé thao dd néi
Ién nhw mét linh vue gidu tiém ndng va ngdy cang gii
Vi tri quan trong trong chién lwoc phat trién cia nhiéu
quoc gia Pong Nam A. Thé thao khéng con dwoc nhin
nhdn don thudn la hoat déng phong trao hay thanh tich
thi ddu, ma da tré thanh mot cau phdn ciia nén kinh té
hién dai, gcfn VOl hé sinh thai da nganh gém 16 chirc sw
kién, ban quyén truyén thong, tdi tro thuwong mai, san
xudt trang thiét bi, du lich thé thao va dich vu cham séc
stec khée. S phdt trién nay phan dnh qud trinh chuyén
dich mo hinh tang truong theo huong dich vu, sang tao
va hoi nhdp quéc té cua khu vie.

Thuee tién nhitng ndm gan ddy cho thdy nhiéu quoc
gia Déng Nam A da dat dwoc cdc két qua tich ciee trong
phdt trién kinh té thé thao. Hé thong gidi dau chuyén
nghiép dwoc mé rong, thu hit dong von dau tw ti nhan
ngay cang Iom; co sé ha tang thé thao dwoc ndng cdp
theo tiéu chuan khu vuee va quéc té: cdc sw kién thé thao
[6m khéng chi gép phan ndng cao hinh anh quéc gia ma
con tao dong luc cho du lich, thuwong mai va dich vu.
Cung voi do, cac mo hinh hop tac cong — tuw (PPP),
chinh sach wu dai dau tue, chuyén doi sé trong quan Iy
va khai thac ban quyén truyén théng dang timg budc
hinh thanh nén ting cho mdt nganh céng nghiép thé
thao c6 cau triic ré rang va khd ndng tao gid tri gia
ting bén virng.

Trong giai doan tdi, nhiéu quéc gia trong khu viee
tiép tuc dat muc tiéu hoan thién khung phdp 1y, xdy
dung chién luoc phdt trién cong nghiép thé thao dai



han, thiic ddy sdn xudt trang thiét bi trong nwdc, phdt trién
du lich gcfn VoI su kién thé thao va nang cao nang luc 16
chire cdc gidi ddu tam khu viee, chdu luc. Trong tam khéng
chi la gia tang quy mé thi truong ma con bdo ddm tinh bén
vitng, hiéu qua dau ti va sw lan téa loi ich kinh té — xa héi.

Trén co sé do, ban Diém tin Kinh té Thé thao va Chinh
sdch phat trién tai Péng Nam A dwoc bién soan nham tong
hop, hé thong héa nhitng két qua néi bdt va dinh hudng
chinh sdch cia cdc quoc gia trong khu viee, gép phan cung
cdp nguon tham khdo hiru ich cho céng tic nghién ciru,
quan Iy va hoach dinh chién legc trong thoi gian tdi.

Ban bién tdap



KINH TE THE THAO: CO SO LY LUAN VA VAI
TRO TRONG PHAT TRIEN KINH TE HIEN PAI

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi mo hinh ting
trudng dua trén sang tao, tri thirc va dich vu, thé thao khong con
chi 13 hoat dong rén luyén strc khoe hay thi dau thuan tay, ma
d3 tr& thanh mot nganh kinh té quan trong, c6 kha ning tao ra
gia tri gia ting 16n, thuc day viéc 1am va kich thich nhiéu linh
vuc lién quan. Khai niém “kinh té thé thao” vi thé ngay cang
dugc nghién ctru sau trong hoc thuat va dugc nhiéu chinh phu
dua vao chién luoc phat trién qubc gia.

Co s& 1y luén vé kinh té thé thao

Trong gidi hoc thuat, kinh té thé thao duoc dinh nghia la
viéc ap dung cac nguyén 1y cua kinh té hoc vao phan tich hoat
dong thé thao, tir hanh vi ctia ngudi tiéu dung, van dong vién,
cau lac bd dén cac t6 chitrc quan 1y va doanh nghiép lién quan.
Theo cudn The Economics of Sport ciia Michael A. Leeds va
Peter von Allmen, kinh té thé thao 1a linh vuc nghién ctru cach
cac nguon lyc khan hiém dugc phan bo trong nganh thé thao va
cach thi truong thé thao van hanh theo quy luit cung — cau.

Tuong tu, trong Handbook on the Economics of Sport, hai
hoc gia Wladimir Andreff va Stefan Szymanski cho rang kinh
té thé thao bao gom toan bd cac hoat dong kinh té lién quan dén
san xuat va tiéu dung san pham thé thao, tir thé thao chuyén
nghiép dén thé thao phong trao, ciing nhu cac nganh cong
nghiép phu tro.

O céap d6 chinh sach qubc té, Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD) xac dinh kinh té thé
thao 14 tong gia tri gia ting do cac hoat dong lién quan dén thé
thao tao ra trong nén kinh té, bao gom san xuat thiét bi, t6 chirc
su kién, truyén thong va dich vu giai tri thé thao. Trong khi do,



European Commission trong tai lieu White Paper on Sport (2007)
nhan manh thé thao déng gop truc tiép va gian tiép vao GDP, tao
viéc lam va thiic day hoi nhap x4 hoi.

Tir cac dinh nghia trén co thé khai quat: kinh té thé thao 1a mot
b0 phan cua nén kinh té quéc dan, bao gém toan by hoat dong tao ra
gia tri kinh té tir thé thao va ¢ tic dong lan téa sang cac linh vuc
khac.

Cau tric nganh cua kinh té thé thao

Kinh té thé thao 1a mot hé sinh thai da tang, trong d6 thé thao
dong vai tro hat nhan, xung quanh 1a mang luéi cac nganh lién quan.

Trude hét 1a mang t6 churc va kinh doanh su kién thé thao. Day
1a trung tdm tao doanh thu tryc tiép 16n nhat cua nganh. Cac giai dau
chuyén nghié¢p, dai hoi thé thao quéc té hay cac su ki¢n marathon
phong trao déu mang lai ngudn thu tir ban vé, tai trg va ban quyén
truyén hinh. Theo bdo cdo thudng nién cta Deloitte, ban quyén
truyén thong va tai trg hién chiém ty trong 16n nhat trong doanh thu
clia cac giai bong d4 hang dau chau Au.

Thir hai 1a linh vic ban quyén truyén thong va noi dung sb. Su
phat trién cua cac nén tang OTT d4 bién thé thao thanh noi dung c6
gia tri thuong mai cao va kha ning thu hat khan gia toan cau theo
thoi gian thye. PwC trong bao cao Sports Survey cho biét ban quyén
phat song hién 1a nguon thu chu lyc cta nhicu giai ddu chuyén
nghi¢p, vuot xa doanh thu ban vé truyén théng.

Thir ba 12 tai trg va quang céo. Thé thao mang lai kha ning gan
két cam xtc manh mé vdi nguol ham mg, tor d6 tré thanh cong cu
marketing hi¢u qua. Theo théng ké cua Statista, thi truong tai tro thé
thao toan cau dat gia tri hang chuc ty USD mdi nim, voi cac hinh
thtrc phé bién nhu tai tro 40 dau, dit tén san van dong va hop déng
dai str thuong hiéu.

Mot mang quan trong khac 13 san xuat va thuong mai thiét bi
thé thao. Bao gdm dung cu thi dau, trang phuc, giay thé thao, thiét



bi deo thong minh va hang hoa luu ni€ém. Theo World Trade
Organization, thuong mai qubc té cac san pham lién quan dén
thé thao dat gia tri hang trim ty USD mdi nam, trd thanh nganh
xuat khau quan trong ctia nhiéu quéc gia.

Co so ha ting va bat dong san thé thao ciing 1a thanh t6 then
chét. Céc san van dong, trung tAm huan luyén va khu phirc hop
thé thao — thuong mai khong chi phuc vu thi ddu ma con kich
thich phat trién d6 thi. European Parliament timg ghi nhan dau
tu ha tang thé thao co tac dong lan toa tich cuc dén nganh xay
dung, dich vu va du lich.

Du lich thé thao 13 mét phan khuc ting trudéng nhanh. Theo
UN World Tourism Organization (UNWTO), cac su kién thé
thao quéc té 1a dong lyc thu hut khach du lich, kéo theo tang
trudng cho nganh khach san, van tai va ban I¢.

Bén canh d6, kinh té van dong vién ngay cang dugc quan
tam. Van dong vién khong chi 1 ngudi thi du ma con 1a thuong
hiéu ca nhan. Ho tao ra doanh thu tir quang céo, kinh doanh hinh
anh va hop dong tai trg. Theo phan tich trong Handbook on the
Economics of Sport, van dong vién 13 trung tdm cta chudi gia
tr1 thuong mai thé thao.

Cudi cung 1a linh vuc thé thao phong trao va dich vu thé
hinh. Hé thong phong gym, yoga, trung tim thé thao tu nhan va
cac giai chay cong déng tao ra thi truong dich vu cham soc strc
khoe quy mé 1on. OECD cho rang dau tu vao thé thao phong
trao gitp giam chi phi y t& va niang cao ning suit lao dong trong
dai han.

Vai tro ciia kinh té thé thao ddi véi nén kinh té qudc dan

Thir nhat, dong gép vao GDP. Theo European Commission,
thé thao dong gop khoang 2—3% GDP tai nhiéu qudc gia EU khi
tinh ca tic dong truc tiép va gian tiép. Con s nay tuong duong
hodc vuot mot sé nganh cong nghiép truyén théng.



Thi hai, tao viéc lam. Kinh té thé thao tao viéc lam truc tiép cho
huan luyén vién, van dong vién, trong tai, nhan vién t6 chire sy kién
va gian tiép cho nganh xay dung, truyén thong, san xuét thiét bi.
OECD nhan manh day la linh vuc c6 kha nang hép thu lao dong 16n,
dac bi¢t la lao dong tre.

Tht ba, thuc day do6i méi sang tao. Su phat trién cua cong nghé
thé thao, tir phan tich dit liéu hiéu suat dén thiét bi deo thong minh,
dang thu hut nguodn von dau tu mao hiém dang ké. Theo PwC, sports
tech la mot trong nhitng phan khuc tang truéng nhanh trong hé sinh
thai khoi nghiép toan cau.

Thir tu, tac dong xa hoi va stee khoe cong dong. Theo OECD,
dau tu vao thé thao gitip giam chi phi chim soc y té do cai thién strc
khoe dan so, dong thoi ting cuong gan két xa hoi va giam bat binh
dang.

Két luan

Tir goc do 1y luan va thuc tién, kinh té thé thao di vuot ra khoi
pham vi ctia mot nganh giai tri don thuan dé tré thanh mot cau phan
quan trong ctia nén kinh té hién dai. Vi ciu triic da nganh gom su
kién, truyén thong, tai trg, san xuét, du lich, ha tﬁng va cong nghé,
kinh té thé thao tao ra gia tri gia ting 16n, viéc lam bén vimg va tac
dong xa hoi tich cuc.

Cac nghién ctru cua OECD, European Commission va cac hoc
gia kinh té thé thao déu cho thiy diy 1a linh vuc cd toc do ting
trudng cao va tiém niang phat trién manh mé trong thé ky XXI. Doi
v6i cac qudc gia dang phat trién, viée xay dung chién lugc phat trién
kinh té thé thao khong chi mang lai loi ich tai chinh ma con gop phan
nang cao stc khoe cong dong, hinh anh quéc gia va ning luc canh
tranh toan cau.

Bién dich Nguyén Khang (Theo
hitps.//www.oecd.org/en/about/programmes/leed-

programme.html;: https://www.untourism.int/sports-tourism)
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TRi TUE NHAN TAO VA BUOC NGOAT CA NHAN
HOA TRONG KINH TE THE THAO

Su giao thoa giita thé thao va cong nghé dang budc vao giai
doan tang tbc manh mé, trong do tri tu¢ nhan tao (Al) noi lén
nhu dong luc trung tdm tai cau tric toan bd chudi gia tri cia
nganh. Tir san xuat ndi dung, tiép thi, ban vé dén cham soc
nguoi ham mo, Al khong con la cong cu thir nghi€ém ma da tro
thanh nén tang chién lugc trong quan tri kinh doanh thé thao
hién dai.

Tai Australia, cac to chirc thé thao 16n nhu Giai Bong bau
duc Uc (AFL) v6i nhirng cau lac bd tiéu biéu nhu Collingwood
va Richmond, hay Cricket Australia, dang tich cuc img dung Al
dé tao ra cac ban xem trude tran dau, video tom tit va binh luin
tu dong phu hop véi tirng nhdém khan gia.

Poi tuyén bong da nir qudc gia Matildas ciing tin dung cong
ngh¢ nay dé xay dung cac cau chuyén hau truong dugc ca nhan
hoa, duy tri tuong tac voi ngudi ham mo ngay ca ngoai mua giai.
Viéc cung cap nodi dung dung thoi diém, dung sé thich khong
chi 1am sau sac moi lién két gitta van dong vién va khan gia ma
con md ra cac nguodn thu méi tir quang céo, tai trg va thuong
mai dién tr.

Trong tAm cua lan song nay 1a tiép thi siéu c4 nhan hoa. Nho
cac thuat toan hoc may, to chirc thé thao cé thé phan tich khoi
luong dir liéu khong 16 vé hanh vi nguoi dung dé du doan nhu
cau mua sam, xac dinh thoi diém toi uu ban vé hodc goi ¥ san
pham phu hop. Tuy nhién, ranh gidi giita hd tro trai nghiém va
thao tung hanh vi dang tré nén mong manh.

Khi hé thong c6 kha niang “doc” so thich va thoéi quen chi
tiéu, nguy co ngudi hAm mo bi thuc day tiéu dung vuot ngoai
du dinh 14 diéu khong thé xem nhe. Cau hoi dat ra khong chi 1a



hiéu qua kinh doanh, ma con 1a mutrc do tén trong quyén tu cha cua
nguoi tiéu dung trong moi trudng so.

Trong bdi canh d6, dir liéu nguoi hAm mo da tro thanh tai san
gia tri nhat ctia nén kinh té thé thao. Nhiéu ciu lac bd chau Au, trong
d6 co Feyenoord (Ha Lan), da str dung Al dé phan khuc khan gia
tinh vi hon, tir d6 t6i wu hoa chién lugc tai tro va ap dung mé hinh
gia ve linh hoat.

Tuy nhién, gia tri thwong mai cua dir li¢u di kém véi trach nhiém
phap 1y va dao duc ngay cang cao. Nguoi ham md doi hoi sy minh
bach vé cach thong tin c4 nhan dugc thu thap, luu trit va khai thac.
Néu niém tin bi x6i mon, loi ich kinh té ngan han c6 thé phai tra gia
bang ton that thuong hiéu 1au dai.

Mot thach thire khac 14 nguy co dong nhat héa ndi dung va hiéu
g “budng vong” trong truyén thong thé thao. Khi Al tu dong dé
xuat noi dung dua trén hanh vi trudc do, hé théng c6 thé vo tinh thu
hep goc nhin cta ngudi dung, 1am giam co hdi tiép cin nhing cau
chuyén méi hodac cac mon thé thao it phé) bién.

P6i voi thé thao nit, diéu nay dac biét nhay cam, béi thuat toan
néu khong dugc thiét ké cong bang c6 thé cing ¢ dinh kién vé mirc
d6 quan tam thap hon, tir 46 anh huong dén kha ning thu hut tai tro
va khan gia.

Trudc nhitng co hoi va thach thirc song hanh, yéu cau vé mot
ky nguyén Al c6 trach nhiém trong thé thao tré nén cap thiét. Cong
nghé can dugc dinh vi 1a cong cu nang cao trai nghiém, thay vi co
ché khai thac hanh vi. Cac nguyén tic minh bach dir liéu, quyén lyua
chon ctia nguoi hAm mo va tiéu chuan dao duc trong tiép thi phai
duoc thiét 1ap 1o rang, dong thoi tich hop vao chién luge quan tri
clia cac to chuc thé thao.

Tuong lai cua kinh té thé thao s6 s& khong chi duoc quyét dinh
bo1 kha nang xtr Iy dit liéu hay dg chinh xac cua thuat toan, ma con
bé1 murc do tin cay ma thuong hiéu tao dung dugc. Trong ky nguyén
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Al lgi thé canh tranh bén vitng khong nam & viéc sé hitu nhiéu
dir liéu nhat, ma & viéc st dung dir liéu mot cach minh bach,
nhan van va co6 trach nhiém. Khi do, tri tué nhan tao méi thuc
su trd thanh dong lyc thuc day tang trudng thay vi 1a thach thirc
d6i véi gia tri cot 161 cua thé thao.

Bién dich Ha Phuong (Theo

https://www. hanswesterbeek.com/news/eenerative-ai-in-fan-

engagement-and-personalisation-balancing-sport-business-

innovation-with-integrity)
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TAI PINH NGHIA NEN KINH TE THE THAO
TRONG KY NGUYEN PHAT TRIEN BEN VUONG

Nén kinh té thé thao hién dai khong con bo hep trong nhiing san
van dong ruc sang anh den cua cac ky World Cup hay Olympic, ma
da mo rong thanh mot hé sinh thai bao trum tur thé thao dinh cao dén
hoat dong van dong cong dong tai ting khu dan cu. Tir nhimg giai
dau toan cau dén cac cong vién dia phuong noi tré em choi cricket,
bong da hay chay bo, thé thao dang tré thanh mot cau phan quan
trong ctia doi séng kinh t& — x4 hoi. Vi quy mé udc dat khoang 2.3
nghin ty USD, tuong duong gan 2% GDP toan cau, kinh té thé thao
dang budc vao mot giai doan chuyén minh sau sac. Du bao ctia Dién
dan Kinh té Thé giéi cho thay linh vuc nay c6 thé dat téi 8,8 nghin
ty USD vao nam 2050, md ra trién vong ting trudng chua timg co.

Tuy nhién, su mé rong nay khong chi phan anh su gia ting vé
doanh thu, ma con dit ra yéu cau dinh nghia lai khai niém “thinh
vuong”. Thé thao ngdy nay khong chi tao ra loi nhuan tai chinh ma
con dong gop vao stc khoe cong dong, su gan két xa hoi va chat
lwong mdi truong séng. Chinh sy giao thoa giita gia tri kinh té va
gia tr1 xa hoi da tao nén ban sic méi cia nén kinh té thé thao thé ky
XXI.

Pong luc ting trudng ciia nganh dang duoc thiic day bai bén xu
hudng chién lugc. Thir nhat, thé thao ndi 1én nhu mot loai tai san
dau tu hap dan, thu hut dong von tu nhan va cac quy dau tu 1on. Tha
hai, thé thao nit dang ching kién sy bung n6 vé luong khan gia, tai
trg va ban quyén truyén hinh, tao nén thi trudng méi day tiém nang.
Tht ba, ting trudng dang dich chuyén manh mé sang cac nén kinh
té moi noi, noi tang 16p trung luu mé rong va nhu cau giai tri ngay
cang cao. Va cudi cung, du lich thé thao tré thanh phan khuc phat
trién nhanh nhat cta nganh du lich toan cau, két ndi cac su kién thé
thao v&1 hé sinh thai dich vu, khach san va van tai.
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Song song v6i co hoi la nhitng thach thirc mang tinh hé
théng. Mot nghich 1y dang hinh thanh khi ty 18 it van dong thé
chat gia ting & quy mo toan cau — khoang mot phan ba ngudi
truong thanh khong dat mirc van dong khuyén nghi. Diéu nay
khéng chi anh huong tdi stte khoe cong dong ma con 1am suy
giam tiém nang tiéu dung dai han cta chinh nganh thé thao. Bén
canh d6, bién d6i khi hau dang tao ra nhirng tdc dong truc tiép
va ngdy cang nghiém trong. Hon 2.000 su kién thé thao trén thé
gidi dd bi anh hudng boi cac hién tuong thoi tiét cuc doan trong
hai thap ky qua. Trong khi d6, ban than nganh cong nghiép thé
thao cling phat thai khoang 450 triéu tin khi nha kinh mdi nam,
dit ra bai toan cAn bang gilta ting trudng va trach nhiém moi
truong.

Trudc boéi canh d6, nhiéu khuyén nghi chinh sach da dugc
dua ra nham bao dam tinh bén vitng va kha ning phuc hoi cta
nén kinh té thé thao. Mot trong nhitng hudng di quan trong 1a
thic day quan 1y tai nguyén hiéu qua. Khi nhan loai dang tiéu
thu tai nguyén voi tbc do vuot qua kha nang tai tao cua Trai dat
khoang 1,8 1an, nganh thé thao can xem nhiing giéi han nay nhu
dong luc d6i moi. Sy phat trién cta thi trudng thiét bi thé thao
tuan hoan, cac chuong trinh tai sir dung trang phuc va nd luc tiét
kiém nudc trong san xuét 1a nhiing tin hi¢u tich cuc. Cac chinh
sach wu dai thué cho san pham than thién méi truong va khuyén
khich tiéu dung bén vitng cé thé tao ra budc chuyén dang ké.

Giai phap tht hai 1a dua thé thao vao trung tAm quy hoach
d6 thi. Khi phan 16n dan s6 thé gidi dy kién song ¢ thanh thi vao
giita thé ky nay, thiét ké khong gian song s& quyét dinh mirc do
van dong ctia nguoi dan. Cac thanh phd can mo rong khong gian
xanh, phat trién ha tﬁng di bo va xe dap, déng tho1 dam bao
quyén tiép can cong bang voi cac co so thé thao. Nhitng sang
kién nhu lam sach song Seine dé phuc vu Olympic Paris, khuyén



khich khan gia dén cac giai dua xe bang phuong tién than thién moi
trudng, hay mé rong lan dudng xe dap tai nhiéu qubc gia chau A da
cho thiy thé thao c6 thé trd thanh chat xtc tac nang cao chat luong
song do thi.

Giai phap thtr ba lién quan dén dinh hudéng lai dong von dau tu.
Pau tu trong thé thao khong nén chi tim kiém loi nhuan ngén han
ma can hudng té1 gia tri xa hdi va moi truong dai han. Cac san van
dong thé hé mai duoc thiét ké da chire nang, co thé phuc vu cOng
dong, to chire su kién vin hoa va thim chi tré thanh diém tra an khi
xay ra thién tai. Cac quan hé d6i tac giita doanh nghiép, chinh quyén
va to chire thé thao dang thac day viéc sir dung ning luong tai tao,
nhién liéu sinh hoc va giai phap logistics giam phat thai. Su két hop
gilta quan tri minh bach, lanh dao chién lugc va hop tac da bén s¢
quyét dinh kha ning chuyén doi cta toan nganh.

Tai dinh nghia nén kinh té thé thao vi thé khéng chi 13 ciu
chuyén mé rong quy mé thi trudng, ma con 1a qua trinh tai ciu trac
gia tri. Khi thé thao gan chit véi stiic khoe con ngudi va strc khoe
hanh tinh, ting trudng kinh té s& khong con tach roi khoi trach nhiém
x3 hoi. Trong mot thé gidi d6i mat véi bién d6i khi hau, bat binh
dang va ap luc y té, thé thao c6 thé trd thanh cau ndi giira phat trién
kinh té va phat trién bén vitng — néu dugc dan dat bang tim nhin dai
han va hanh dong nhat quan.

Bién dich Anh Thu (Theo
https.://www.weforum.org/stories/2026/01/what-is-the-sports-

economy-improve-health-livelihoods/)
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THE THAO VA LO TRINH KHAI PHA PONG LUC
KINH TE TAI CAC QUOC GIA PANG PHAT TRIEN

Trong btrc tranh kinh té toan cau hién dai, thé thao khong
con don thuan 13 hoat dong giai tri hay phong trao xa hoi ma da
tréd thanh mot nganh cong nghi¢p mang lai gia tri gia tang 1on.
Theo phan tich cua Gido su Jean-Loup Chappelet (Truong Cao
hoc Quan trj Cong IDHEAP, Thuy Si), tai nhiéu qudc gia cong
nghiép phat trién, thé thao hién dong gop khoang 2% GDP —
mot con sd cho thdy strc ning dang ké cua linh vyc nay trong
cau trac kinh t& qudc dan. Tuy nhién, thach thire dit ra voi céc
qudc gia dang phat trién 13 1am thé nao dé chuyén hoa tiém ning
ay thanh dong luc ting trudng bén viing, thay vi chi dung lai ¢
nhitng thanh tich thi ddu mang tinh biéu tuong.

Mot trong nhiing chién lugc duge nhdn manh 13 tn dung
cac su kién thé thao quy mo 16n nhu mot “ct hich” phat trién.
Viéc Nam Phi dang cai World Cup 2010 khong chi la cau
chuyén bong da ma con 1a chién dich quang ba hinh anh quoc
gia ra toan cau. Du van ton tai nhitng tranh luan vé chi phi va
hiéu qua dai han, song khong thé phu nhan rang céc sy kién tim
¢ qudc té co thé thu hut truyén thong, khach du lich va nguén
dau tu dang ké. Nhat Ban, Han Qudc hay Trung Quoc timg khai
thac hiéu qua co hoi nay dé ning cap ha tang, kich thich tiéu
dung va mé rong thi truong lao dong lién quan dén xay dung,
dich vy, truyén thong va du lich.

Theo Giao su Chappelet, dé kinh té thé thao van hanh hiéu
qua, can hinh thanh méi lién két chit ché giita ba tru cot: to chire
su kién, phong trao thé thao quan chung va thi truong trang thiét
bi — dich vu. Khi cac su kién 16n tao ra than tuong va cam hing,
nguoi dan — dac biét 1 gidi tré — s& gia ting nhu cau tham gia
luyén tap. Tur do, thi truong giay dep, trang phuc, dung cu, trung



tam thé thao va HLV phat trién theo. Tuy nhién, tai nhiéu qudc gia
nghéo, vong quay nay thuong bi gian doan do thiéu kinh phi cong,
co s& vat chat han ché va doi ngil gido vién thé chat con mong. Trong
bbi canh d6, vai trd cta cac qui hd trg quoc té va to chire phi chinh
pht tré nén quan trong. Nhitng chuong trinh xay dung co sé thé thao
co ban, dao tao HLV va tao viéc 1am tai chd c6 thé gitp hinh thanh
hé sinh thai kinh té dia phuong gan voi thé thao. Pay khong chi 1a
dau tu cho phong trao ma con 1a dau tu cho ngudn nhan luc va phat
trién cong dong.

Mot yéu td then chdt khac dugc nhin manh 14 tinh bén viing.
Thé thao chi thuc sy trd thanh dong luc kinh té khi duoc x4y dung
trén nén tang quan tri minh bach, cong béng va dao dic. Bén canh
loi ich truc tiép, thé thao con tao ra gia trj gian tiép thong qua viéc
nang cao strc khoe cong dong, giam chi phi y té va ting ning suit
lao dong.

Du vay, nhitng thach thtrc van hién hiru. Tinh trang “chay méu
chat xam” khi cac van dong vién tai ning chuyén ra nudc ngoai thi
d4u khién thi truong ndi dia suy yéu. Céc van dé vé dao durc san xuét
hang hoa thé thao va su chénh 1éch ngudn luc giita cac qudc gia ciing
dit ra bai toan cong bang. Pé vuot qua, cac nude dang phat trién can
mdt chién luge dai han: dau tu c6 chon loc, gén thé thao v&i quy
hoach do6 thi, gido duc va cong nghiép dich vu, déng tho1 xay dung
thuong hiéu quoc gia thong qua nhiing gia tri van hoa dic sac.

Trong ky nguyén toan cau héa, thé thao c6 thé trd thanh “cau
ndi mém” gitta kinh té va ban sic dan toc. Néu duoc hoach dinh
dung dan, niém dam mé trén san co hoan toan c6 thé chuyén hoa
thanh nguon lyc ting trudng thiét thuc, ma ra 16 trinh phat trién méi
cho nhiéu qubc gia dang tim kiém dong luc bt pha.

Bién dich Anh Thu (Theo
https.//www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/sport

economic_development_in_english.pdf)

15


https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/sport__economic_development_in_english.pdf
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/sport__economic_development_in_english.pdf

16

THE THAO GIAI TRi: TRU COT CHIEN LUQC
MOI CUA TANG TRUONG KINH TE TOAN CAU

Thé thao giai tri dang noi 1én nhu mét trong nhitng dong luc
tang trudong kinh té ning dong nhat cia thé ky XXI. Tai hoi nghi
thuong dinh “Pong luc kinh té: Thé thao, Giai tri va Tang
truong dua trén Chinh sach” do Phong Thuong mai Hoa Ky t6
chtrc, cac nha hoach dinh chinh sach, Ianh dao doanh nghiép
cung nhiéu biéu twong thé thao va nghé thuat di cing thong nhat
mot nhan dinh: day khong con don thuan 1a linh vuc vin hoa —
x4 hoi, ma d3 tré thanh nganh cong nghiép chién luoc, dong gop
hang ty USD vao GDP va tao ra hang tri¢u viéc lam trén pham
vi todn cau.

Phét biéu tai hoi nghi, 6ng Neil Bradley, Phé Chu tich diéu
hanh ctia Phong Thuong mai Hoa Ky, nhian manh d3 dén lac
cong dong chinh sach nhin nhan thé thao ngang tam voi cac
nganh san xuat, ban 1é hay chiam soc stc khoe. Theo ong, viéc
xay dung khung chinh sach phu hop s& khong chi thiic day tang
trudng cho nganh ma con mé rong co hoi viéc lam, tao thém
nguon thu thué va gia ting strc canh tranh ctia nén kinh té. Pong
quan diém, Nghi si Gregory W. Meeks cho rang thé thao ngay
nay la mot “thé luc kinh t&” thyuc thy, dong thoi dong vai tro nhu
mot ngdn ngit toan cau gitp két ndi cong dong va truyén cam
htng cho thé hé tré.

Trong boi canh Hoa Ky chuén bi dang cai hang loat su ki¢n
thé thao 16n nhu FIFA World Cup 2026 va Olympic Games Los
Angeles 2028, nganh thé thao dugc ky vong s& tao cu hich dang
ké cho dau tu ha tﬁng, du lich, dich vu va truyén thong. Cac
chuyén gia tai hdi nghi nhan dinh r::ing hiéu tng lan toa cua
nhiing su kién nay vuot xa khuon kho san véan dong, tac dong
truc tiép dén thi truong lao dong, bat dong san va ca doi méi



cong nghe.

Mot diém nhan quan trong cua hoi nghi 1a cau chuyén chuyén
minh tir san ddu sang thuong trudng cua cac van dong vién. Huyén
thoai bong ro Isiah Thomas, cuu ngodi sao cua Detroit Pistons, chia
sé rang tinh ky luat, tinh than dong do6i va sy hy sinh — nhitng yéu t6
1am nén chirc v6 dich NBA — ciing chinh 13 nén tang cho thanh cong
trong kinh doanh. Cac van dong vién thé hé mdi nhu CJ McCollum
va Josh Norman lai nhdn manh vai tro ctia sy to mo, kha nang thich
mg va quan tri thoi gian trong moi truong dau tu hién dai.

Thuc té cho thay, ngdy cang nhiéu van dong vién xdy dung
doanh nghiép riéng trong cac linh vurc ca phé, truyén thong ki thuat
sd, cong nghé va dau tu mao hiém. Ho khong chi tan dung thuong
hi¢u ca nhan ma con chu dong tham gia vao h¢ sinh thai kinh doanh,
tao ra lan song khoi nghiép moi gan voi thé thao va giai tri. Xu
huéng nay gop phan mo rong chudi gia tri ctia nganh, tir ban quyén
truyén hinh, quang céo, thuong mai dién tir cho téi san xuat ndi dung
0.

Song song v&i do, cong nghé dang tré thanh “nhién li¢u” thac
day su bt pha. Pai dién Hiép hoi Phan mém Giai tri cho biét tri tué
nhan tao (AI) dang thay doi cach ngudi hAm mé tiép can tro choi
dién tir va cic san pham giai tri twong tac, trong d6 c6 viéc hd trg
nguoi khiém thi trai nghiém ndi dung mot cach binh dang hon. O
linh vuc dién anh va phat truc tuyén, cac chuyén gia canh bao su
phat trién néng cua cong nghé ciing dit ra yéu cau cap thiét vé bao
Ve quyén sO hiru tri tu¢, dir liéu ca nhan va su hai hoa trong quy dinh
phap ly gilra cac bang.

HO1 nghi cling danh su quan tam dac bi¢t té1 nhitng thi truong
ting trudng méi ndi. Thé thao nir duge danh gia 1a mot trong nhing
dong luc manh mé nhat hién nay, khi lugng nguo1 xem, gia tri tai
tro va dinh gia thuong hiéu lién tuc l1ap ky luc. Cac chuyén gia du
béo trong tuong lai gan s& xuat hién nhimg d6i thé thao nit c6 gia tri
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1én t6i hang ty USD, phan anh sy thay doi trong cdu tric tiéu
dung va nhan thic xa hoi. Nt van dong vién ngay nay khong
con phu thudc hoan toan vao hé théng giai ddu truyén thong ma
chu dong xay dung thuong hi¢u c4 nhan thong qua mang xa hoi
va cac nén tang so.

Bén canh do, chau Phi dugc nhan dinh 1a khu vuc giau tiém
ning nho dan so tré, tang 10p trung luu gia ting va tde do két
nbi k¥ thuat s6 nhanh chong. Dién vién va nha dau tu Boris
Kodjoe cho rang luc dja nay dang chuyén minh tir hinh anh nhan
vién trg sang diém dén cua dong von dau tu vao 4m nhac, thoi
trang, dién anh va thé thao. Vi hé sinh thai sang tao ngay cang
phat trién, chau Phi co thé trd thanh trung tAm ting trudng moi
ctia nganh cong nghiép giai tri toan cau.

Két thic hoi nghi, cac dai biéu théng nhat réng tuong lai
ctia thé thao va giai tri phu thudc vao su phdi hop chit ché giita
chinh sach cong, d6i mdi cong nghé va tinh than sang tao cua
khu vuc tu nhan. Khi duogc dat trong chién lugc phat trién dai
han, nganh cong nghiép nay khong chi mang lai 1gi nhuan kinh
té ma con gop phan nang cao vi thé qudc gia, cung cb strc manh
mém va thiic day hoi nhap quéc té.

Trong btc tranh kinh té toan cau day bién dong, thé thao va
giai tri dang chirng minh vai tro ciia mot nganh cong nghiép miii
nhon — no1 dam mé, cong ngh¢ va chinh sach hoi tu dé tao ra gia
trj bén virg cho cong dong va nén kinh té thé gioi.

Bién dich Ha Phuwong (Theo
https.//www.uschamber.com/workforce/business-of-sports-

and-entertainment)
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THE THAO CO THUC SU LA PON BAY PHAT TRIEN
KINH TE?

Thé thao tir 1au di dugc xem khong chi 1a mot hoat dong giai tri
hay thi dau don thuan, ma con 1a mot nganh kinh té c6 quy mo ngay
cang 16n, dac bi¢t tai Hoa Ky. V&1 hé théng cac giai dau chuyén
nghiép phat trién hang dau thé gioi, thé thao M¥ tao ra ngudn doanh
thu khong 16 va thu hat sy quan tAm cta cic nha hoach dinh chinh
sach & ca cap lién bang, tiéu bang va dia phuong vé kha ning thic
day phat trién kinh té.

Céc con so théng ké cho thidy quy mo an tuong ciia nganh thé
thao chuyén nghiép Hoa Ky. Nam 2023, tong gia tri cla tat ca cac
doi thudc Giai Bong bau duc Quéc gia (NFL) dugc udc tinh Ién toi
163 ty USD, trong khi doanh thu cta giai dau nay dat murc ky luc
11,9 ty USD vao nam 2022, tang 7% so v6i nam 2021. Tuong tu,
Giai Bong chay Nha nghé (MLB) ciing ghi nhan doanh thu ky luc
10,8 ty USD trong nam 2022. Nhitng con sd nay phan anh strc hap
dan thuong mai to 16n cta thé thao chuyén nghiép, tir ban quyén
truyén hinh, tai tro, ban vé dén céac san phém luu niém va dich vu
lién quan.

Chinh quy m6 doanh thu va lugng nguoi ham mo dong dao da
khién nhiéu nha hoach dinh chinh sach dat cau hoi: lidu thé thao c6
thé tr& thanh dong lyc thic day phat trién kinh té cho mot khu vuc
cu thé hay khong? Tai bang Virginia, Thong déc Glenn Youngkin
ting tuyén b rang viée xay dung mot san van dong méi cung dy an
tai phat trién khu vuc xung quanh c6 thé tao ra tong tac dong kinh té
lén t6i 12 ty USD cho bang va thanh phd Alexandria, dong thoi tao
ra khoang 30.000 viéc lam trong vai thap ky t&i. Nhitng tuyén bo
nhu vy thuong duoc sit dung dé bién minh cho cac khoan dau tu
cong 16n vao co sé ha tang thé thao.

O cap lién bang, mbi lién hé gitra thé thao va phat trién kinh té
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cling dugc quan tAim. Trong Qudc hoi khoa 118, Tiéu ban Du
lich, Thuong mai va Xuc tién Xuat khau thudc ij ban Thuong
mai, Khoa hoc va Giao thong van tai Thuong vién da t6 churc
phién diéu tran vao thang 8/2023 vé tac dong kinh té cua nén
kinh té thé thao va giai tri Hoa Ky, dic biét tap trung vao thanh
phé Las Vegas — m0t trung tam maoi noi cta cac sy kién thé thao
16n. Trude d6, Chién luge Du lich va Lt hanh Quéc gia do B
Thuong mai cong bd vao thang 6/2022 cling xac dinh viéc tan
dung cac su kién thé thao quy mo 16n, nhu FIFA World Cup
2026 va Thé van hoi Olympic Los Angeles 2028, 1a mot trong
bdn chién luge nhim ting cuong luong khach du lich qubc té
dén Hoa Ky. Muc tiéu dugc dat ra 1a nang s6 luot khach quéc té
hang nam lén 90 tri¢u vao nam 2027, so v&i 51 triéu vao nam
2022.

Tuy nhi€n, bén canh nhitng ky vong tich cuc, gidi nghién
ctru kinh té da phan tich kha sau veé tac dong thuc su cua thé
thao d6i véi ting truong kinh té dia phuong. Phan 16n cac
nghién ctru tap trung vao viéc liéu tai trg cong cho xay dung
hodc cai tao sdn van dong — thong qua trai phiéu d6 thi mién
thué hoic ngan sach truc tiép — c6 mang lai loi nhuan dau tu
dang ké hay khong. Mot nghién ctru cd anh hudng ctia Vién
Brookings nim 1997 d3 tong hop cac 1ap luan thuong duogc dua
ra dé ung ho tai trg cong cho san van dong: tao vi¢c lam trong
nganh xay dung; gia tang chi ti€u dia phuong tor khan gia; thu
hut khach du lich va doanh nghiép tir bén ngoai; va tao hi¢u tng
lan téa (multiplier effect) cho nén kinh té dia phuong.

Tuy nhién, nhiéu nghién ctru sau d6 cho thay céac tac dong
kinh té thuc té thudng khiém tén hon so véi ky vong. Theo phan
tich cua Ngan hang Du trit Lién bang St. Louis, viéc lam tao ra
tor xay dung san van dong thuong mang tinh tam thoi va khong
dan dén gia ting rong dang ké vé viéc lam, boi lao dong co thé



duoc chuyén dich tir cdc du an khac trong khu vuc. Cac cong viec
tai san van dong sau khi di vao hoat dong thudong c6 mirc lwong thép
va ban thoi gian, do d6 dong gop han ché vao thu nhap dai han cua
nguoi lao dong dia phuong.

Ngoai ra, phan 16n doanh thu ctia cac ddi thé thao chuyén nghiép
duogc chi tra cho chi phi lao dong, dac bi¢t 1a lwong van dong vién.
Nhitng van dong vién ndy cé thé khong sinh song chu yéu tai dia
phuong, dan dén viéc thu nhap cua ho khong tiép tuc duoc tai dau
tu hodc chi tiéu trong khu vuc d6. Picu ndy 1am giam hiéu tmg lan
téa kinh té ma cac nha hoach dinh chinh sach ky vong.

Mot van dé quan trong khac 1a chi phi co hoi. Khi chinh quyén
tiéu bang hoic dia phuong quyét dinh phat hanh trai phiéu dé tai tro
xay dung san van dong, ho déng thot tor bo kha nang s dung nguén
luc d6 cho cac muc tiéu khac nhu cai thién co sé ha ting giao thong,
gido duc hodc y té. Mot sé nghién ctru cho ring dau tu vao ha tang
co ban c6 thé mang lai tiém ning ting trudong kinh té dai han 16n
hon so véi dau tu vao san van dong thé thao.

O goc d6 tai chinh cong, chinh phil lién bang Hoa Ky hd trg gian
tiép cho x4y dung san van dong thong qua co ché mién thué thu nhap
lién bang ddi voi 14i suat tir trai phiéu d6 thi dung dé tai tro cac du
an nay. Theo mot nghién ctru nam 2020 cua cac nha nghién ctru tai
Dai hoc Arizona va Vién Brookings, 43 trong s6 57 san van dong
duoc xay dung tir nim 2000 dén dau nam 2020 da duogc tai tro it
nhat mot phan bang trai phiéu d6 thi mién thué. Tong thiét hai doanh
thu ctia chinh phu lién bang do co ché mién thué nay duogc udce tinh
khoang 4,3 ty USD.

Van dé nay da nhiéu lan duoc dua ra thao luin tai Qubc hoi. Dé
xudt ngan sach nam tai chinh 2016 cia chinh quyén Tong thong
Barack Obama timg bao gom diéu khoan bai bo viéc tai tro trai phiéu
mién thué cho céc co sd thé thao chuyén nghiép. Tai Qudc hoi khoa
118, PBao luat Khong trg cép thué cho sin van dong nam 2023 (duoc
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trinh dudi cac ma H.R. 993 va S. 392) dé xuat dua cac trai phiéu
tai tro xay dung san van dong chuyén nghi¢p vao danh sach
khong du diéu kién mién thué. Du vdy, cac nd luc trude day
nham han ché vu dai thué nay, ké ca trong Pao luat Cit giam
Thué va Viéc lam nam 2017, déu chua dugc thong qua ¢ phién
ban cubi clng.

Maic du tac dong kinh té truc tiép cua san van dong madi ¢co
thé han ché, thé thao van c6 thé déng vai trd quan trong trong
chién luge thu hat du lich quéc té, dic biét thong qua cac su kién
16m. Cac sy kién nhu World Cup hay Olympic thuong tao ra lan
song khach qudc té, gia ting chi tiéu cho khach san, nha hang,
van tai va ban 1€. Tuy nhién, tdc dong nay thuong mang tinh
ngén han va phu thudc nhiéu vao kha nang tan dung co hoi
quang b hinh anh qudc gia sau su kién.

Trong boi canh d6, Qudc hoi cd thé can nhac vai trd phu
hop ctia chinh phu lién bang. Mot hudng tiép can 1a hd trg phat
trién va tiép thi cac su kién thé thao nhu cong cu thic déy du
lich, thong qua viéc phdi hop gilta Van phong Du lich va Lt
hanh Quéc gia thuéc Bo Thuong mai va to chirc cong — tu Brand
USA v61i cac co quan du lich tiéu bang. Nguoc lai, Quéc hoi
cling co thé Iya chon cach tiép can han ché hon, tap trung vao
viéc tao moi truong kinh té thuan loi chung va dé cac quyét dinh
dau tu cu thé do tiéu bang va dia phuong dam nhiém.

Tém lai, thé thao c6 tiém ning dong gop vao phat trién kinh
té, dic biét thong qua du lich va hoat dong thuwong mai quy mo
16n. Tuy nhién, bang ching nghién ctru cho thiy viéce tai tro
cong cho san van dong va cac du an thé thao khong phai luc nao
cling mang lai loi ich kinh té rong dang ké nhu ky vong. Do do,
cac quyét dinh chinh sach lién quan dén dau tu cong cho thé
thao can dugc can nhac k¥ ludng, dua trén phan tich chi phi —
loi ich toan dién va tinh dén chi phi co hoi. Trong khi thé thao



c6 thé 1a chat xuc tac cho hinh anh va tinh than cong dong, vai tro
cua ndé nhu mot dong luc phat trién kinh té bén vitng van 1a van dé
doi hoi danh gia than trong va dya trén bang chtng thuc nghiém.

Bién dich Anh Thu (Theo Can Sports Drive Economic
Development? | Congress.gov | Library of Congress)
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SINGAPORE: PINH HINH KINH TE THE THAO
NHU MOQT TRU COT TANG TRUONG QUOC GIA

Singapore dang no6i 1én nhu mét trong nhitng mé hinh tiéu
biéu vé phat trién kinh té thé thao tai chau A, vdi cach tiép can
bai ban, gan két chit ché gitra thé thao thanh tich cao, thé thao
quﬁn chung, cong nghiép su kién, du lich va ddi méi sang tao.
Khong chi xem thé thao 13 hoat dong x4 hoi hay cong cu nang
cao stc khoe cong déng, quéc dao nay da dinh vi thé thao nhu
mot nganh kinh té c6 gia tri gia ting cao, gbp phan thuc day ting
truong, thu hit dau tu va gia ting stc canh tranh qubc gia trong
bdi canh toan cau hoa.

Trung tdm trong chién luoc nay 1a vai tro diéu phdi cia
Sport Singapore (SportSG) — co quan truc thudéc Bo Van hoa,
Cong dong va Thanh nién Singapore. SportSG khéng chi quan
Iy hé thong thé thao qudc gia ma con giir vai tro kién tao chinh
sach, phat trién hé sinh thai sy kién va két ndi khu vuc cong —
tu trong linh vuc kinh té thé thao. Thong qua tdm nhin dai han
“Vision 20307, Singapore hudng t6i xay dung mot quoc gia thé
thao ning dong, noi thé thao vira 13 16i séng, vira 1a nganh cong
nghiép dong gop truc tiép cho GDP.

Mot trong nhitng cong cu chinh sach noi bat thiic day kinh
té thé thao Singapore 13 Quj Su kién Thé thao Lén (Major
Sports Events Fund — MSEF). Theo thong tin tor SportSG,
MSEF duoc trién khai véi ngan sach 165 triéu d6 la Singapore
trong chu ky bon nidm nham thu hat, hd tro va déng tai tro cho
cac su kién thé thao qubc té quy mo 16n to chire tai Singapore.
Muc tiéu cua quy khong chi 1 nang cao hinh anh qudc gia, ma
con tao ra tac dong kinh té lan téa thong qua thu hat khach du
lich, gia tang chi tiéu trong cac nganh khach san, hang khong,
ban Ié va dich vu.



Tac dong cua chién luoc léy su kién lam dong luc phat trién
duoc thé hién kha rd nét trong cac sb liéu gan day. Theo bao cdo
Singapore Sports Events Market Forecast Analysis (2025-2033)
ctia Deep Market Insights (DMI), quy mé thi truong su kién thé thao
Singapore dat 1.701,03 tri¢u USD nam 2024 va dugc du bao s€ tang
1én 2.989,64 tricu USD vao nam 2033, tuong irng tbc do tang trudng
kép hiang nim (CAGR) 6,5% trong giai doan 2026-2033. Bao céo
cling cho biét Singapore hién chiém khoang 0,39% thi phan thi
truong su kién thé thao toan cau. Pay 1a con s6 dang cha y d6i véi
mot quéc gia co dién tich va dan s6 khiém ton, cho théy muc do tap
trung va hiéu qua cao trong khai thac nganh cong nghiép sy kién thé
thao.

Trong co cau thi trudng, cic giai ddu chuyén nghiép chiém ty
trong lon nhat vé doanh thu, nhd vao hé théng tai trg, quang cao va
ban quyén truyén hinh phat trién. Tuy nhién, phan khuic cac su kién
quéc t& quy mé 16n — dic biét 1a nhitng su kién c6 yéu to két hop
giita thé thao, giai tri va cong nghé — duoc dyu bao 1a nhom ting
truong nhanh nhét trong giai doan t6i. Piéu nay phan anh dinh
huéng chién luge ctia Singapore: khong canh tranh bang sd luong
giai d4u noi dia, ma tap trung vao viéc tr¢ thanh “diém dén su kién”
ctia khu vuc va thé gioi.

Nhitng nim gan day, Singapore lién tuc dang cai cac su kién thé
thao tAm c&, tao hiéu ung truyén thong va kinh té rd rét. Nam 2023,
qudc dao nay to chirc Tuan 1& Olympic Esports dau tién, danh dau
budrc tién trong viéc két hop thé thao truyén thong véi cong nghé so
va thé thao dién tir. Cuing nam, Urban Sports & Fitness Festival thu
hat hon 70.000 ngudi tham gia ngay trong 1an to chtre dau tién, cho
thay strc hap dan ctia md hinh su kién da trai nghiém, hudng dén
gidi tré va cong dong yéu thich 16i song ning dong. Theo SportSG,
sO ngay to chirc cac sy kién thé thao, giai tri va phong cach song
nam 2023 d3 ting khoang 30% so véi thoi diém trude dai dich ndm

25



26

2019 — mét minh ching cho kha ning phuc hoi va ting trudng
manh m€ cua nganh.

Bén canh yéu t6 su kién, Singapore con chu trong phat trién
co s6 ha téng hién dai va linh hoat, dong vai tro nén tang cho
kinh té thé thao. Cac t6 hop thé thao tich hop dugc thiét ké da
chtrc ning, c6 thé chuyén d6i linh hoat giira thi du, biéu dién
ngh¢ thuat va hoi nghi — trién 1am, giup t6i wu hoa hiéu suit st
dung va tang kha nang thu hoi von dau tu. M6 hinh hop tac cong
— tu (PPP) duogc ap dung trong xay dung va van hanh cac cong
trinh nay, giam ganh ning ngan sach va khuyén khich su tham
gia cua doanh nghiép.

Pang cht y, chién luoc phat trién kinh té thé thao cua
Singapore khong chi tap trung vao thi truong ndi dia ma con
dinh hudng khu vire va toan cau. Qudc dao nay xay dung thuong
hiéu 1a “Sporting Hub of Asia”, tan dung vi tri dia 1y, ha téng
hang khong — logistics phat trién va méi truong kinh doanh
minh bach dé thu hut céc lién doan qubc té, doanh nghiép thé
thao va nha t6 chirc su kién dit tru s& hodc vin phong dai dién.
Viéc thu hut cac giai ddu qudc té gitp Singapore gia ting doanh
thu trie tiép tir ban vé, tai tro, ban quyén truyén hinh, déng thoi
kich thich chi tiéu ctia du khach quéc té.

Theo phan tich cia DMI, ngudn thu chinh cua thi truong su
kién thé thao Singapore bao gom ban vé, tai tro — quang cdo va
ban quyén truyén hinh/ky thuat sd. Pic biét, xu hudng to chirc
su kién theo mé hinh két hop (hybrid) va phat truc tuyén mé ra
thém kénh doanh thu md&i, mé rdng pham vi khan gia ra ngoai
bién gidi qubc gia. Pay 1a loi thé 16n cia Singapore trong bdi
canh chuyén d6i s6 manh mé ciia nganh céng nghiép thé thao
toan cau.

Viéc Singapore chuan bi dang cai SEA Games 2029 tiép tuc
dugc xem 1a co hoi chién lugc nham gia tang hi¢u ung lan toa



kinh té. Cac ky dai hoi thé thao khu vuc thuong kéo theo dau tu nang
cap ha tang, mé rong dich vu luu tra, gia ting luong khach quéc té
va thuc ddy quang ba hinh anh qudc gia. Voi kinh nghiém t6 chirc
su kién chuyén nghiép, Singapore ky vong tan dung t6i da chudi gia
tri tir khau chuan bi, van hanh dén khai thac di san sau dai hdi.

C6 thé thay, mo hinh phat trién kinh té thé thao cta Singapore
dua trén ba tru cot chinh: (1) chinh sach va co ché tai tro 1o rang,
linh hoat; (2) ha tﬁng hién dai, da chirc nang; va (3) chién luge thu
hat sy kién quoc té két hop do6i méi sang tao. Su phdi hop dong bo
gitta khu vuc cong va tu nhan, cung moi trudong quan tri minh bach,
gitip Singapore giam thiéu rui ro va téi wu hoa hiéu qua dau tu trong
linh vuc thé thao.

Pén nim 2025, nhirng két qua dat dugc cho thay kinh té thé thao
tai Singapore da vuot ra khoi pham vi mot nganh phu trg, trd thanh
cau phan quan trong trong chién lugc phat trién kinh té qudc gia.
Quy mé thi trudng tang truong 6n dinh, vi thé quéc té duge cung cb,
va hé sinh thai doanh nghiép thé thao ngay cang da dang 13 nhiing
minh chimg rd nét. Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay gt
gitta cac trung tdm su kién cta khu vuc, Singapore van duy tri loi
thé nho tAm nhin dai han, kha ning thich tng nhanh v&i xu thé méi
va su dau tu chién luoc vao chat luong thay vi s6 luong.

Kinh nghiém cua Singapore cho thay, phat trién kinh té thé thao
khong chi 14 t6 chtrc nhiéu giai dau, ma la xay dung mot hé sinh thai
hoan chinh, noi thé thao dugc tich hop vao chién lugc kinh té, du
lich, céng nghé va thuong hiéu quéc gia. Pay ciing 13 goi md quan
trong cho cac qudc gia trong khu vuc khi xem xét khai thac thé thao
nhu mot dong lyc tang truéng mai trong giai doan toi.

Bién dich HY (Theo
https.//www.thebusinessresearchcompany.com/report/sports-

olobal-market-report)
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CHIEN LUQC THE THAO SINGAPORE 2030: CU
THE HOA TRU COT KINH TE THE THAO TRONG
TAM NHIN QUOC GIA

Trong tién trinh x4y dung Singapore tré thanh mot xa hoi
nang dong, gén két va co nang luc canh tranh toan cau, thé thao
dugc xac dinh khong chi 1a cong cu nang cao strc khoe cong
d6ng ma con 1a mot linh vuc kinh té ¢6 tiém ning ting trudng
dai han. Piéu nay duoc thé hién rd trong chién lugc phat trién
thé thao dén nam 2030 do Sport Singapore (SportSG) khai
xuéng — mot dinh hudng phat trién toan dién, trong d6 kinh té
thé thao dugc 16ng ghép nhu mot cau phan quan trong cua hé
sinh thai qudc gia.

Khéc vdi cach tiép can truyén thong coi thé thao chu yéu
phuc vu phong trao va thanh tich dinh cao, chién lugc phat trién
thé thao dén nam 2030 dit muc tiéu khai thac gia tri kinh té clia
thé thao thong qua nhiéu cau phan cuy thé.

Tht nhat, phat trién nganh sy ki¢n thé thao nhu mot dong
luc tang truong kinh té. Trong cac khuyén nghi chién lugc ban
dau, SportSG nhan manh viéc xay dung mot chién luoc sy kién
thé thao qudc gia (Sports Events Strategy) nham thu hut va to
chuic cac giai dau quoc té, khu vuc va cong dong véi quy mo
ngay cang 16n. Muc tiéu khong chi 1a nang cao trinh d6 thi dau
ctia van dong vién Singapore ma con tao ra gia tri kinh té thong
qua doanh thu ban v¢, tai trg, quang cao, ban quyén truyén hinh
va chi tiéu du lich. Céc sy kién thé thao 16n dugc xem 1a “don
bay kép”: vira thuc day hinh anh quéc gia, vira tao hiéu ung lan
toa td1 cac nganh khach san, hang khong, ban 1¢ va dich vu.

Thir hai, phat trién co so ha tang thé thao theo huéng da
chtrc nang va khai thac thuong mai hiéu qua. Thong qua do,
Singapore trién khai nang cap va xay dung cac to hop thé thao



hién dai, c6 kha nang t6 chire sy kién quéc té va phuc vu cong déng
song song. Cac co s& nay khong chi 1a khong gian tap luyén ma con
1a tai san kinh té c6 thé khai thac thong qua cho thué dia diém, t6
chtrc hd1 nghi — trién 1am, su kién giai tri va cac hoat dong thuong
mai lién quan. Céch tiép can ndy cho thay Singapore coi ha tang thé
thao nhu mot phan cua tai san cong c6 kha ning tao doanh thu va
dong gop vao tang trudng.

Thi ba, thiic ddy nganh cong nghiép dich vu va san pham lién
quan dén thé thao. Chién lugc dé cap dén viée phat trién hé sinh thai
thé thao toan dién, bao gém quan 1y sy kién, marketing thé thao,
truyén thong — san xudt nodi dung, khoa hoc thé thao va céac dich vu
chuyén mon khac. Diéu nay mo rong khai niém kinh té thé thao vuot
ra ngoai san thi dau, huéng téi mot chudi gia tri gom nhiéu nganh
nghé chuyén biét. Khi nhu cau to chuc su kién va tham gia thé thao
tang 1én, cac doanh nghiép cung cap thiét bi, cong nghé, giai phap
ky thuat s6 va dich vu tu van cling c6 co hoi phat trién.

Thr tu, tng dung cong nghé va chuyén doi s6 dé gia ting gid tri
thuong mai. Trong béi canh kinh té s6 phat trién manh, Singapore
khuyén khich d6i méi sang tao trong to chirc sy kién, bao gom mo
hinh tryc tuyén va két hop (hybrid). Viéc khai thac ban quyén k¥
thuat sO, noi dung phat truc tuyén va nén tang tuong tic mé ra ngudn
doanh thu méi, dong thdi mé rong thi truong ra ngoai bién gidi qudc
gia. Pay 14 budc di quan trong giup kinh té thé thao khong bi gidi
han boi quy mé dan so trong nudc.

Thir ndm, phét trién nguén nhan luc va nghé nghiép trong linh
vuc thé thao. Chién lugc nhan manh viéc xdy dung ning luc chuyén
mon thong qua dio tao, chimg nhan va ning cao tiéu chuan nghé
nghiép trong céac linh vuc nhu quan trj thé thao, huan luyén, khoa
hoc thé thao va to chire sy kién. Khi Iy luong lao dong dugc chuyén
nghiép hoa, nganh thé thao c6 thé van hanh theo hudng thi truong,
ting ning suat va tao thém viéc lam chat lugng cao. Diéu nay gop
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phan cung c6 vai trd cta thé thao nhu mot nganh kinh té chinh
thurc thay vi chi 1a hoat dong xa hoi.

Thir sau, thac day hop tac cong — tu va thu hiit dau tu. Trong
chién luoc dén ndm 2030, chinh phu dong vai tro kién tao moi
truong chinh sach minh bach va thuan loi, trong khi khu vuc tu
nhan duge khuyén khich tham gia dau tu, tai trg va dong to chirc
su kién. Mo hinh hgp tac nay gitp chia sé rui ro tai chinh, nang
cao tinh chuyén nghi€p va mé rong quy mo thi truong. Pay cling
1a co ché quan trong dé thé thao hoa nhap vao hé sinh thai kinh
té rong 16n ctia Singapore.

Nhin tong thé, cac ndi dung vé kinh té thé thao trong Chién
lugc phat trién thé thao dén ndm 2030 khong duoc tach roi thanh
mot chuong riéng, nhung dugc 10ng ghép xuyén sudt trong cac
khuyén nghi chién luge. Thé thao dugc dinh vi 1a cong cu tao
gia tri kinh té thong qua su kién, ha t?mg, dich vu, cong nghé va
nguodn nhan luc. Cach tiép can ndy phan anh tu duy phét trién
dai han cua Singapore: moi linh vuc xa hdi déu c6 thé tré thanh
nguén luc kinh té néu duoc quy hoach bai ban va van hanh theo
nguyén tac thi truong.

Pén nam 2030, Singapore dit muc tiéu khong chi 1a qudc
gia ¢ ty 16 nguodi dan tham gia thé thao cao, ma con 1a trung
tam t6 chirc sy kién thé thao va dich vu thé thao co nang luc
canh tranh trong khu vuc. Chién luoc nay cho thay kinh té thé
thao khong con la khai niém phu trg ma da tré thanh mot thanh
t6 chién lugc trong cau tric phat trién qubc gia ctia dao qubc su
tu.

Bién dich Phuwong Anh (theo hitps.//isomer-user-
content.by.gov.sg/46/5ef983e7-f9c8-4bad-90af-
add3c5c5f712/Vision%202030%20Recharged.pdf)
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THU'C TRANG VA KET QUA PHAT TRIEN KINH TE
THE THAO CUA SINGAPORE
TRONG NHUNG NAM GAN DAY

Trong chién lugc phat trién qudc gia cua Singapore, thé thao
khong chi dugc nhin nhan nhu mot cong cu nang cao strc khoe cong
déng hay xay dung ban sdc dan toc, ma con duoc dinh vi 1a mot linh
vuc kinh té c6 tiém ning ting truong dai han. T dinh hudng trong
Chién lugc phat trien TDTT dén nam 2030 do Sport Singapore
(SportSG) khai xudng, dén viée trién khai cac quy hd trg su kién
quy mé 10n va phét trién ha ting hién dai, kinh té thé thao d3 va dang
tré thanh mot cau phan quan trong trong hé sinh thai ting truong cia
dao quéc su tir.

Theo dit liéu tur Statista Market Insights (2025), doanh thu thi
truong thé thao Singapore nim 2025 uéc dat khoang 53,92 triéu
USD va du kién tang truong binh quin khoang 2,13%/nim trong
giai doan 2025-2029. Du quy md khong qué 16n do dan so han ché,
nhung murc chi tiéu binh quan dau ngudi cao va xu huéng sb hoa
dich vu thé thao giup thi trudng duy tri ting truéng on dinh (Statista
Market Insights, Sports Market — Singapore, 2025).

O quy mé rdng hon, linh vyc sy kién thé thao dang dong vai trd
dau tau. Bao céo ctua Deep Market Insights cho biét thi truong su
kién thé thao Singapore dat 1.701,03 triéu USD nam 2024 va duoc
du bao tang 1én 2.989,64 tri¢u USD vao nam 2033, tuong Gng tdc
doé tang truong kép (CAGR) khoang 6,5% giai doan 2026-2033
(Deep Market Insights, Singapore Sports Events Market Forecast
2025-2033). Phan khiic giai dau chuyén nghiép chiém ty trong 16n
nhat vé doanh thu, trong khi cic giai quoc té va nhiing sy kién c6
quy md rat 16n, tdm anh hudng qudc té co toc do ting truéng nhanh
nhat nho kha ning thu hut tai tro, ban quyén truyén hinh va du lich.
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Hi¢u qua kinh té cta cac su kién 1on thé hién rd qua tac dong
lan téa. Theo udc tinh nganh su kién Singapore, cac su ki¢n thé
thao dong gop khoang 1,8 ty SGD nam 2023 va cé thé dat
khoang 2,2 ty SGD mdi nim vao nim 2026, bao gdom chi tiéu
truc tiép va gian tiép tir khach qudc té, tai tro, quang cdo va dich
vu phu trg. Riéng Giai dua xe Cong thirc 1 Singapore Grand
Prix dong gop khoang 600 tri¢u SGD trong nam 2023, tr¢ thanh
mot trong nhitng su kién mang lai gia tri kinh té cao nhat cho
quéc gia (Singapore Tourism Board, F1 Economic Impact Brief,
2023).

Co ché tai chinh quan trong thuc day su phat trién nay 1a
Quy tai trg cua Chinh phu Singapore (MSEF) do Sport
Singapore (SportSG) quan 1y. Theo thong tin chinh thuc tu
SportSG, MSEF dugc phan bo khoang 165 triéu SGD trong giai
doan bon ndm nham thu hat va hd tro cac su kién thé thao tm
c& qudc té, dong thoi tao co hdi cho van dong vién qudc gia thi
dau trén sin nha (SportSG, Major Sports Events Fund
Overview, cap nhat 2025). Quy nay khong chi hd tro tai chinh
ma con tao nén tang dé Singapore xdy dung thuong hiéu trung
tam to chirc su kién thé thao khu vuc.

Ha téng hién dai 1a mot tru c¢ot khac cta kinh té thé thao
Singapore. T6 hop Singapore Sports Hub, bao géom San van
dong Quoc gia va cac nha thi dau da nang, 14 minh chung tiéu
biéu. Theo bao cao van hanh nim 2024, luong nguoi tham du
su kién tai Sports Hub tang khoang 50% so v&i nam trude, phan
4nh nhu cau phuc hoi manh mé sau dai dich. Ngoai ra, co s¢ nay
phuc vu hang chuc nghin gio tap luyén cho van dong vién thanh
tich cao mdi nam, cho thdy mo hinh khai thac song song gitta
muc ti€u thanh tich va thuwong mai.

Bén canh d6, thi trudng thiét bi va cong nghé thé duc cling
ghi nhan mirc ting trudng dang ké. Theo Ken Research (2024),



thi truong thiét bi thé thao va cong nghé fitness tai Singapore udc
dat khoang 1,2 ty USD, nho nhu cau cao vé thiét b tap luyén tai nha,
thiét bi deo thong minh va nén tang huan luyén truc tuyén. Sy phat
trién cua cac ung dung theo ddi strc khoe va dir liéu van dong gitp
md rong chudi gia tri tir ban thiét bi sang cung cép dich vu s6 va
phan tich dir licu.

Du lich thé thao 13 mot nhanh quan trong khac. Theo co quan
quan 1y Du lich Singapore, cac su kién thé thao quéc té nhu F1, cac
giai golf LPGA, céc giai marathon qudc té va cac giai vo dich thé
gidi da thu hat hang chuc nghin luot khach quéc té mdi nim, dong
gop dang ké vao doanh thu khach san, hang khong va ban 1¢. Vi du,
cac giai vo dich boi 16i thé gidi to chirc tai Singapore dugc ude tinh
thu hut khoang 40.000 lugt khach quéc té va tao doanh thu du lich
khoang 60 tri¢u SGD (STB Event Impact Estimates, 2023—-2024).

Khéng chi ding & thé thao truyén thong, Singapore con day
manh thé thao dién tir va su kién sd. Olympic Esports Week 2023 to
chtrc tai Singapore duoc danh gia 1a su kién tién phong két hop thé
thao va cong ngh¢, thu hat hang nghin van dong vién va khan gia
quéc té (International Olympic Committee, Olympic Esports Week
Report 2023). Day 1a budc di chién lvgc nhiam tan dung loi thé cong
nghé va ha tang sb ctia qudc gia.

Mot yéu té quan trong tao nén tang cho kinh té thé thao 1a murc
d6 tham gia thé thao cua ngudi dan. Theo National Sports
Participation Survey cua SportSG, ty 1¢ ngudi dan Singapore tham
gia hoat dong thé chat thudng xuyén duy tri & mic cao, gop phan
tao thi truong tiéu dung on dinh cho dich vu thé thao, phong gym,
huan luyén c4 nhan va san pham dinh dudng (SportSG, National
Sports Participation Survey 2023). Nhu cau ndi dia 6n dinh gitp
nganh it phu thudc hon vao dong khach qudc té.

Vé dai han, dinh hudng Chién luoc dén nam 2030 cua SportSG
nhan manh phét trién hé sinh thai thé thao toan dién, bao géom su
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kién, ha t?mg, ngué)n nhan Iuc va cong nghé. Thé thao duoc coi
la mot nganh co thé tao viéc 1am chét lugng cao trong quan tri
su kién, marketing thé thao, khoa hoc thé thao va truyén théng
0.

Nhin tong thé, nhitng két qua dat duoc trong kinh té thé thao
Singapore thé hién qua ba cap do: (1) quy mo thi trudng ting
truong on dinh voi doanh thu hang ty USD trong linh vuc su
kién; (2) hiéu ing lan tda manh me¢ sang du lich, ban 1€ va dich
vu; (3) hinh thanh hé sinh thai thé thao — cong nghé — giai tri
tich hop. Su két hop giita chinh sach cong dai han, quy hd tro
tai chinh chuyén bi¢t va moi truong kinh doanh minh bach giap
Singapore duy tri loi thé canh tranh trong khu vuc.

Trong bdi canh cac quéc gia Pong Nam A canh tranh thu
hut sy kién qudc té, Singapore cho thdy mé hinh phét trién dua
trén chat lugng t6 chirc, ha ting chuan qudc té va ning lyc khai
thac thwong mai bén vitng. Vi du bao ting trudng 6,5%/nim
cua thi truong su kién thé thao dén nam 2033 va cac khoan dau
tu lién tuc vao ha tﬁng va cong nghé, kinh té thé thao duoc ky
vong tiép tuc dong gdp ngay cang 16n vao GDP va cung ¢b vi
thé Singapore nhu mot trung tdm thé thao — giai tri hang dau
chau A.

Bién dich Phuwong Anh (Theo
https.//deepmarketinsights.com/vista/insights/sports-events-

market/singapore;

https://www.orandviewresearch.com/horizon/outlook/sports-

nutrition-
market/singapore; https.://www.thekallane.com.sg/who-we-

are/media-centre/news/singapore-sports-hub-celebrates-

record-year; https://www.mti.eov.sg/newsroom/written-reply-

to-pg-on-impact-of-f1-singapore-grand-prix-on-businesses/;

https://www.travelandtourworld.com/news/article/explore-
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NHUNG KET QUA PAT PUQC TRONG KINH TE THE
THAO O THAI LAN

Trong nhitng nim gan day, kinh té thé thao tai Thai Lan noi 1én
nhu mot trong nhitng linh vuc ndng dong, c6 kha nang tao ra gia tri
gia ting 16n cho nén kinh té qubc dan, dic biét théng qua to chirc
cac su kién thé thao qudc té, phat trién du lich thé thao, thu hat dau
tu tu nhan va khai thac thuong quyén truyén thong. Thay vi chi nhin
thé thao & goc do thanh tich hay phong trao quan chiing, Thai Lan
ngady cang coi thé thao 1a mét “cong cu kinh t&” c6 kha ning kich
hoat chi tiéu xa hoi, thic déy du lich, tao viéc lam va gia tang gia tri
thuong hiéu quoc gia. Nhitng két qua dat dugc trong thoi gian qua
cho thay hudng di ndy dang mang lai hiéu qua rd rét véi cac con sb
cu thé.

Mot trong nhimng minh chimg tiéu bicu 14 tac dong kinh té cia
Pai hoi Thé thao Dong Nam A 1an tht 33 — SEA Games 2025 — do
Thai Lan dang cai to chitc. Theo thong tin ding tai trén Thairath,
Théng déc Co quan Thé thao Thai Lan (SAT) Kongsak Yodmanee
cho biét téng gia tri kinh té ma dai hoi tao ra trong giai doan t6 chire
udc tinh dat hon 12 ty baht va c6 thé ting 1én khoang 14 ty baht khi
tinh d@ hiéu tmg lan toa sau su kién. Con s6 nay bao gom chi tiéu
true tiép cta van dong vién, quan chire, du khach quéc té va noi dia
cho luu tra, dn udng, van chuyén, mua sam va giai tri, cing voi gia
trj truyén thong va quang ba hinh anh quéc gia. Cling theo nguon tin
nay, SEA Games 33 di thu hat hang trim nghin luot khan gia dén
cac dia diém thi dau, tao ra hiéu ung kich cau manh dbi véi nganh
dich vu tai Bangkok va cac tinh dang cai.

Khong chi dung lai ¢ cac dai hoi da mon khu vuc, Thai Lan con
thu dugc loi ich kinh té 16n tir cac su kién thé thao chuyén nghiép
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mang tam qudc té. Bao The Nation Thailand dan bao cdo tac
dong kinh té cho thay cac su kién cuia ONE Championship to
chtrc tai Bangkok mang lai gia trj kinh té khoang 470 triéu USD
mdi nam cho Thai Lan. B4o cdo nay chi ra rang phan 16n du
khach quéc té tham du cac su kién ciia ONE luu tra nhiéu ngay,
chi tiéu cho khach san, nha hang, mua sam va cac dich vu giai
tri, qua do tao hi€u irng lan téa 16n cho nén kinh té dé thi. Riéng
mdi su kién 16n c6 thé tao ra khoang 21 triéu USD gia tri kinh
té dia. Piéu nay cho thdy mé hinh két hop thé thao giai tri — du
lich — truyén thong dang duoc khai thac hiéu qua, gitp Thai Lan
tré thanh mot trung tam vo thuat va su kién thé thao trong khu
vue chau A.

O cép do dia phuong, cac nghién ctru hoc thuat cling chiing
minh tac dong tich cuc cua thé thao d6i véi kinh té cong dong.
Mot nghién ctu dang trén tap chi Humanities and Social
Sciences Communications ctia Nha xuét ban Nature Portfolio d
phan tich tic dong kinh té cia giai chay Bangsaen21 Half
Marathon tai tinh Chonburi. Két qua cho thay 97,43% ngudi
tham gia co6 chi ti€u tai dia phuong va 67,2% chi ti€u nay lién
quan truc tiép dén cac hoat dong du lich thé thao nhu luu tra,
am thuc va tham quan. Nghién ctru két luan réng su kién da tao
ra dong tién dang ké cho kinh té dia phuong, dong thoi gop phan
nang cao hinh anh diém dén ctia Chonburi. Piéu nay khang dinh
ngay ca cac su kién quy mo vira va nho ciing c6 thé dong gop
tich cuc vao phat trién kinh té néu duoc to chirc bai ban va gén
ket véi chién luge du lich.

Mot vi du khac 1a Giai vo dich bong ban 3o tuéng chau A
— Thai Binh Duong 2023 6 chtic tai Bangkok. Nghién ctru dang
trén hé théng TCI cua Thai Lan cho biét sy kién nay da tao ra
gia tri kinh té hon 110 triéu baht cho du lich thé thao va cong
doéng dia phuong, dong thoi tao thém co hoi viée lam va thu



nhép cho nguoi dan. Mic du khong phai 13 su kién mang tam c¢& nhu
SEA Games, nhung giai ddu van cho thay hiéu qua kinh té rd rét nho
luong van dong vién, quan chuc va ¢ dong vién quéc té dén tham
du.

O gdc do nhan thirc xa hdi, khao sat cua Suan Dusit Poll dugc
ddng tai trén The Nation Thailand cho thay 68,85% ngudi duoc hoi
tin rﬁng viéc dang cai cac su kién thé thao 1én nén duogc xem 1a cong
cu thuc day kinh té va du lich, cht khong chi nham muc tiéu thanh
tich thé thao. Nhan thtrc nay phan anh su chuyén bién trong cach
nhin cta x4 hoi Thai Lan dbi véi thé thao, déng thoi tao nén tang
chinh tri — x4 hoi thun loi cho viéc dau tu vao ha ting va sy kién
thé thao nhu mot nganh kinh té.

Vé quy mo tong thé cta nganh, theo dit liéu tong hop cia
Statista, nganh thé thao va cac dich vu lién quan tai Thai Lan co6 gia
trj dong gop 16n cho nén kinh té, véi tong gia tri san lugng va dong
gop GDP uée tinh 18n t6i hang trim ty baht. Mot sb thong ké cho
thay tong gia tri dong gop cua linh vyc thé thao vao nén kinh té c6
thé dat khoang 483,1 ty baht trong nhitng nim gan day. Du phuong
phap tinh c6 thé bao gdm ca cac nganh lién quan nhu truyén thong,
cé cuoc hop phap ¢ nude ngoai va dich vu giai tri, nhung con s6 nay
van cho thay quy mo dang ké cua kinh té thé thao trong cau trc kinh
té qudc gia.

Bén canh tac dong truc tiép vé doanh thu va chi tiéu, thé thao
con mang lai g1 ich dai han thong qua quang ba hinh anh va thu hut
dau tu. Viéc t0 chuc thanh cong cac su kién qubc té giup Thai Lan
cung ¢ vi thé 1a diém dén su kién (event destination) trong khu vuec,
tao 1oi thé canh tranh so véi cac quéc gia ASEAN khac. Ha tﬁng thi
dau dugc nang cap, cac nha tai trg qubc té tham gia thi truong, va
nang luc t6 chirc sy kién cua nguén nhan luc dia phuong duogc cai
thién. Nhirng yéu t6 nay gop phan xay dung mot hé sinh thai kinh té
thé thao bén vitng, noi1 cac su kién Ién — vira — nho bo trg cho nhau,

37



38

tao dong doanh thu 6n dinh va da dang.

Co6 thé thay, tir SEA Games 2025 véi gia tri kinh té 12—14
ty baht, dén cac su kién vo thuit cia ONE Championship véi
hang trdm triéu USD mdi nim, hay cac giai chay va giai dau
chuyén dé mang lai hang trim triéu baht cho dja phuong, kinh
té thé thao & Thai Lan da chimg minh dugc tinh hiéu qua va tiém
nang ting truong. Cac sd liéu dugc cong bd boi Thairath, The
Nation Thailand, Nature Portfolio va Statista cho thay thé thao
khong con 1a linh vyc phu trg, ma da trd thanh mot cu phﬁn
quan trong trong chién lugc phat trién kinh té — du lich cta quoc
gia nay.

Trong bdi canh canh tranh khu vuc ngdy cang gay git, viéc
Thai Lan tiép tuc dau tu vao ha tang, chuyén nghiép hoa cong
tac to chuc su kién va mo rong mo hinh hop tac cong — tu trong
linh vuc thé thao duge du bao s& gitp kinh té thé thao dong gop
ngay cang 16n hon cho GDP, tao viéc lam va nang cao vi thé
quéc gia. Nhitng két qua dat duoc trong thoi gian qua 1a minh
chiig 10 rang ré‘mg khi dugc hoach dinh va quan tri ding huéng,
thé thao hoan toan co thé trd thanh mot “nganh cong nghiép
mém” mang lai loi ich kinh té thuc chat va bén viing.

Bién dich Hai Yén (Theo
https://en.thairath.co.th/sport/others/2902956;
https://www.nationthailand.com/blogs/news/sport/40050237;
https://www.nature.com/articles/s41599-025-05494-4;
hitps://so01.tci-
thaijo.org/index.php/journaldtc/article/view/272868;
https.//www.nationthailand.com/news/asean/40058324;
https://www.statista.com/topics/12948/professional-sports-in-

thailand)
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PHAT TRIEN KINH TE THE THAO O THAI LAN: TU
TAM NHIN CHIEN LUQC PEN THE CHE HOA NGANH
CONG NGHIEP THE THAO

Trong hai thap nién gan day, thé thao da chuyén minh tir mot
linh vuc thién vé phuc loi x3 hoi sang mot nganh cong nghiép toan
cau co tdc do ting truong nhanh, dong gop dang ké vao GDP, tao
viéc 1am va thac day thuong mai quéc té. Tai Pong Nam A, Thai
Lan noi 1én nhu mot quoc gia c6 dinh hudng rd rang trong viée khai
thac thé thao nhu mot dong luc ting trudng kinh té méi. Cac vin
kién chinh sach duoc ban hanh trong giai doan 2023-2026 cho thay
nude ndy khong chi tip trung vao thanh tich thi ddu ma con cha dong
xay dung h¢ sinh thai kinh té thé thao toan dién, bao g@)m du lich thé
thao, t6 chirc su kién qudc té, phat trién giai dau chuyén nghiép,
thuong mai hoa ban quyén va thu hat dau tu tu nhan.

Ba try c6t chinh dinh hinh chién luoc phat trién kinh té thé thao
ctia Thai Lan hién nay gom: chinh sach dinh huéng chién luge quoc
gia vé phat trién thé thao 2026 do Co quan Thé thao Quéc gia cua
Thai Lan cong bo; Ké hoach phat trién thé thao quoc gia lan thi 7
do Chinh phi ban hanh; va dinh huéng chinh tri — kinh té vé thé thao
duoc cac dang phai, dac biét 1a Pang Nhan dan Thai Lan, dua vao
chuong trinh nghi sy qudc gia. Tong thé cac chinh sach nay cho thay
mot bude chuyén cin ban: thé thao dugce dinh vi 1a nganh kinh té
chién lugc gan véi ting trudng, sic manh mém va ning luc canh
tranh qubc gia.

Chién lugc qubc gia vé phat trién thé thao 2026: Pat nén tang
cho kinh t€ thé thao nhu mét chién luge sttc manh mém
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Ngay 25/9/2025, Co quan thé thao qudc gia (SAT) cong bd
Chién lugce qudc gia vé phat trién thé thao 2026. Pay khong don
thuan 1a mot ké hoach phat trién chuyén mon thé thao ma 13 van
ban dinh hudng chién luoc tong thé, trong d6 kinh té thé thao
duoc dat & vi tri trung tAm ctia chién lugc ting trudng quoc gia.

Diém ndi bat dau tién cua chinh sich 1a viéc xé4c dinh thé
thao nhu mot dong luc thuc day khong chi thanh tich ma con
tang truong kinh té va ning cao hinh anh qubc gia. Tir goc do
kinh té, chinh sach nay tap trung vao ba nhi¢ém vu chinh: mé
rong thi trudng thé thao trong nudc, phét trién chudi gia tri the
thao va thu hut nguén thu tir sy kién thé thao quéc té.

Thir nhat, viéc thuc day thé thao cho moi ngudi khong chi
mang y nghia xd hoi ma con tao nén tang cho thi truong tiéu
dung thé thao noi dia. Khi nguoi dan tham gia thé thao nhiéu
hon, nhu cau vé trang thiét bi, dich vu huan luyén, trung tam thé
hinh, dinh dudng thé thao va bao hiém ting theo. Diéu nay kich
thich cac nganh san xudt va dich vu lién quan, hinh thanh chudi
cung ung noi dia co gia tri gia tang cao.

Tht hai, chinh sach nhdn manh phat trién nhan luc va khoa
hoc thé thao. Pay 14 yéu t6 cbt 161 dé ning cao chat luong san
pham va dich vu trong nganh. Pau tu vao phan tich dir liéu, cong
nghé huan luyén, y sinh hoc thé thao va quan tri su kién gitp
Thai Lan gia ting ning luc canh tranh khi dang cai cac giai dau
quéc té. Nang luc to chitc chuyén nghiép 13 yéu to then chdt dé
thu hit céc lién doan thé thao toan ciu lua chon Thai Lan lam
diém dén.

Tht ba, tru cdt “Sy kién qudc té va Du lich thé thao” thé
hién rd nhat muc tiéu kinh té. Thai Lan dinh vi minh 13 trung
tam to chirc su kién thé thao quéc té trong khu vuc, tan dung loi
thé ha tﬁng du lich san c6. Khi mot sy kién quéc té duoc to chire,
dong tién khong chi dén tir vé ban ra ma con tir luu trd, am thuc,



van tai, mua sam va quang ba thuong hiéu. Hiéu Gng lan téa nay c6
thé dong gop dang ké vao GDP dja phuong.

Chinh sach ciing nhdn manh xay dung con dudng nghé nghiép
chuyén nghiép cho van dong vién. Khi hé thong giai ddu chuyén
nghi¢p duoc cung o, thi truong chuyén nhuong, tai trg va ban
quyén truyén hinh phat trién, thé thao tré thanh mot nganh kinh
doanh thuc thy. Piéu nay giup giam phu thudc vao ngan sich nha
nudc va tao ngudn thu bén viing tir khu vue tu nhan.

C6 thé thay, Chién luogc phat trién thé thao qudc gia 2026 khong
chi 12 mot chuong trinh phat trién thé thao thanh tich cao ma la mot
chién luoc tai ciu trac vai tro ctia thé thao trong nén kinh té. Thé
thao duoc tich hop vao chién lugce thuong hiéu qudc gia, phat trién
du lich va thu hat dau tu, tr d6 tré thanh cong cu tang truong dai
han.

2. Ké hoach Phat trién Thé thao Qudc gia lan thi 7 (2023-2027):
Thé ché hoa nganh cong nghiép thé thao

Néu chinh sach cia SAT mang tinh dinh huéng chién luoc thi
Ké hoach Phat trién Thé thao Qudc gia 1an thir 7 13 vin ban thé ché
hoa chién lugc d6 trong khudn kho quan 1y nha nude. Ké hoach nay
xéac dinh rd muyc tiéu phat trién “nganh cong nghiép thé thao” nhu
mot phan ctia cau trac kinh té qudc gia.

Khai niém “céng nghiép thé thao” trong van kién khong chi bao
gém thi ddu ma con mo rong sang san xuét thiét bi, thuong mai,
truyén thong, dich vu va du lich. Pay 1a cach tiép can chudi gia tri
(value chain approach), trong 6 mdi mat xich — tir dao tao van dong
vién, t6 chirc giai ddu, khai thac ban quyén dén tiéu dung cta khan
gia — déu tao ra gia trj kinh té.

Mot diém nhan quan trong 1a viéc khuyén khich khu vyc tu nhan
tham gia sdu hon vao t6 chirc sy kién va phat trién giai dau. Thay vi
nha nudc bao cip toan bd, Thai Lan thiic day mo hinh doi tac cong
— tu (PPP). DPiéu nay gitp huy dong von dau tu x3 hoi, giam ganh
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nang ngan sach va nang cao hiéu qua quan tri. Cac doanh nghiép
co dong luc t6i wu hoa doanh thu tir tai tro, quang cao va truyén
hinh, qua d6 nang cao tinh thwong mai cua su kién.

Ké hoach ciing nhin manh vai trd cia dia phuong trong phat
trién du lich thé thao. Cac tinh dugc khuyén khich xay dung
thuong hi¢u riéng thong qua cac giai marathon, giai golf, dua xe
dap hodc cac mén thé thao bién. Khi dia phwong chu dong to
chure su kién, nguén thu duoc gitr lai va tai dau tu cho ha tﬁng.
Pay la cach phan bo loi ich kinh t& dong déu hon, tranh tinh
trang tap trung tai Bangkok.

Ngoai ra, ké hoach 2023-2027 con dé cap dén viéc nang
cao nang luc canh tranh qudc té thong qua dang cai sy kién 10n.
Pé lam duoc diéu nay, Thai Lan phai dau tu vao sin van dong,
trung tdm huan luyén va hé théng quan tri chuyén nghiép.
Nhirng khoan dau tu nay khong chi phuc vu mot su kién cu thé
ma con tao tai san ha t'?mg lau dai, co thé khai thac cho nhiéu
muc dich thuong mai khéc.

Tir goc d6 kinh té vi mo, viéc thé ché hoa nganh cong nghiép
thé thao gitp Thai Lan c6 co sd phap 1y dé xay dung co ché uu
d3i thué, chinh sach dau tu va quy dinh ban quyén rd rang. Khi
khung phéap 1y minh bach, nha dau tu trong va ngoai nudc co
niém tin dé tham gia vao thi trudong thé thao.

Nhu vay, K& hoach Phat trién Thé thao Quéc gia lan thi 7
dong vai tro cau noi gitra tim nhin chién luge va thyc thi chinh
séch. N6 bién khai niém “kinh té thé thao” thanh mét ciu tric
quan ly cu thé, c6 muc tiéu, chi tiéu va co ché thuc hién.

3. Dinh hudng chinh trj vé thé thao va ting trudng kinh té:
Thé thao trong chién lugc quoc gia

Mot dau hiéu cho thay thé thao da tré thanh nganh kinh té
chién lugc 13 viéc ndi dung nay xuat hién trong cac chuong trinh
nghi su chinh tri. Trong boi canh bau cir 2026, bang Nhan dan



Thai Lan dua ra dé xuét phat trién thé thao chuyén nghiép nhu mot
cong cu ting truong kinh té.

Céac ndi dung dugc nhan manh bao gom khai thac ban quyén
truyén hinh, thu hit dau tu qudc té, phat trién giai dau chuyén nghiép
va lién két thé thao véi du lich. Piéu nay phan anh nhan thirc ngay
cang rd rang clia gidi hoach dinh chinh sach rang thé thao c6 thé tao
ra dong doanh thu déng ké néu dugc quan 1y theo mo hinh kinh té
thi truong.

Viéc thé thao duge dua vao tranh luén chinh trj cho théy linh
vuc nay khong con 1 van dé chuyén mén thuan tiy ma da trd thanh
thanh t6 ctia chién lugc phat trién qubc gia. Khi c6 su dong thuan
chinh trj rong rii, cac chinh sach vu dai, cai cach phap 1y va dau tu
ngan sach cho thé thao s& duoc trién khai manh mé hon.

O cép do quéc gia, diéu nay tao ra moi truong chinh sach on
dinh cho nha dau tu. Khi thé thao dugc xac dinh 14 nganh vu tién,
cac doanh nghiép truyén thong, tip doan tai tro va nha to chirc su
kién quéc té c6 co s dé hop tac dai han v6i Thai Lan.

Su két hop giita tam nhin chién lugc cta co quan quan 1y, ké
hoach thé ché hoa cua chinh phu va su ung hg tir gidi chinh tri tao
thanh mot cdu tric chinh sach déng bo. Pay chinh 1a yéu td gitp
kinh té thé thao Thai Lan c6 nén tang viing chic thay vi phét trién
tu phat.

Tong hop ba nhom chinh sach 16n cho thay Thai Lan dang trién
khai mot chién lugc phét trién kinh té thé thao toan dién va co hé
thong. Piém cot 18i trong cach tiép can cia Thai Lan 1a xem thé thao
nhu mdt hé sinh thai kinh té hoan chinh. Pau tu khong chi tap trung
vao van dong vién ma con vao ha tang, nhan lyc, cong nghé, truyén
thong va thuwong mai hoa. Su kién quéc té duoc coi 1a cong cu kich
hoat tang truong, trong khi giai dau chuyén nghiép va ban quyén
truyén hinh tao ngudn thu bén viing.

Trong bdi canh canh tranh khu vuc ngay cang gay gat, moé hinh
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ctia Thai Lan cho thay cach mot qudc gia c6 thé chuyén hoa thé
thao tur linh vuc tiéu dung ngan sach thanh dong luc tang trudng
kinh té dai han. Pay 14 kinh nghiém c6 gié tri tham khao d6i voi
cac quoc gia dang tim kiém dong luc phat trién méi trong nén
kinh té dich vu va sang tao.
Bién dich Nguyén Khang (Theo
https://sportsfocusthailand.com/sats-bid-to-elevate-thai-
sports;hittps://so08.tci-
thaijo.org/index.php/JournalMSM/article/view/375;
https.//en.thairath.co.th/sport/others/2911689)
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KINH TE THE THAO MALAYSIA 2025: PONG LUC
TANG TRUONG MOI TU DU LICH THE THAO VA CONG
NGHIEP SU KIEN QUOC TE

Niam 2025 danh dau budc phat trién noi bat cta kinh té thé thao
Malaysia khi qudc gia nay khong chi duy tri myc tiéu thanh tich thi
dau ma con chu dong khai thac thé thao nhu mot nganh kinh té chién
lugce, c6 kha nang tao tang trudng, thu hut dau tu va mo rong chudi
gia tri cong nghiép dich vu. Thé thao ngay cang duogc tich hop vao
cau triic phat trién quéc gia, gan véi du lich, thwong mai, cong nghé,
san xudt va xuc tién dau tu. Nhirng két qua dat dugc trong nam cho
thay Malaysia dang timg budc chuyén dich tir mé hinh “thé thao
phong trao va thanh tich” sang mé hinh “kinh té thé thao” mang tinh
hé sinh thai.

Mot trong nhiing ddu an quan trong nhat trong nim 2025 14 viéc
Malaysia cong khai dinh huéng tré thanh trung tAm cong nghiép thé
thao cua khu vuc ASEAN. Tai ASEAN Sports Industry Expo 2025
t6 chirc vao thang 10/2025, Pho Thi tuéng Datuk Seri Ahmad Zahid
Hamidi nhdn manh Malaysia ¢6 tiém ning trd thanh “regional hub
of sports industry” néu tan dung hi€¢u qua h¢ sinh thai bao gém to
chirc sy kién, san xuét thiét bi thé thao, cong ngh¢, marketing, du
lich va dich vu chuyén nghiép. Ong khéng dinh thé thao 1a mot linh
vuce kinh té toan dién, c6 kha nang tao vi¢c lam va thu hut dau tu dai
han (The Star, 17/10/2025, “Malaysia can be the regional hub of
sports industry”). Pang chu ¥, tai su kién nay da c6 bon bién ban ghi
nhé hop tac duoc ky két véi tong gia tri hon 36,1 ty RM, phan anh
niém tin ctia khu vuc doanh nghiép ddi véi tiém ning cta nganh thé
thao Malaysia trong giai doan t6i. Quy mé cam két dau tu nay cho
thay thé thao khong con 1a linh vuc chi tiéu cong thuan tdy ma dang
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tré thanh khong gian kinh té c¢6 kha ning sinh 10i.

Song song véi dinh huéng chién luoc ¢ cap qudc gia, két
qua thuc tién rd rang nhat cta kinh té thé thao Malaysia nim
2025 thé hién qua ting truéng manh cta du lich thé thao. Theo
dir liéu cong bo trén Travel Media (11/2025), dua trén phan tich
clia nén tang Agoda, cac su kién thé thao 1on tai Malaysia da ghi
nhan murc ting dang ké vé luot tim kiém va quan tim quéc té.
Kuala Lumpur Standard Chartered Marathon dién ra ngay 4—
5/10/2025 ghi nhan muc ting 24% luot tim kiém noi dia va 7%
quéc té so v6i nam trude. IRONMAN 70.3 Langkawi to chirc
ngay 1/11/2025 thu hit sy quan tAm manh tir Singapore, An Do,
Han Quéc, Bangladesh va Nhat Ban. PBac biét, Mt. Kinabalu
International Climbathon ghi nhan muc ting tim kiém tur
Singapore 1én t61 84% (Travel Media, 11/2025, “Malaysia’s
Sporting Events Draw International Attention, Agoda Data
Shows”). Nhitng con sb nay phan anh xu huéng dich chuyén rd
rét: thé thao dang tr& thanh dong luc kich thich nhu cau du lich,
kéo theo tang truong luu tra, van tai, an uéng va chi tiéu dich vu
dia phuong.

Theo cac danh gia trude d6 cla co quan xuc tién dau tu
Malaysia, du lich thé thao déng gop khoang 5 ty RM mdi nim
cho nganh du lich qudc gia, thong qua ngudn thu tir luwu tra, thuc
pham — d6 udng, ban vé, tai tro, ban quyén truyén thong va hang
lwu niém. Co quan Phat trién Pau tu Malaysia (MIDA) khang
dinh du lich thé thao 1a mot phan khuc ¢6 tiém nang kinh té 16n,
dic biét khi két hop giira sy kién thi dau va nghi dudng (MIDA,
“Sports Tourism Has Significant Economic Potential”). Diéu
nay cho thay nén tang cia tang truéng nim 2025 khong phai 1a
hién tuong nhat thdi ma dyua trén mot qua trinh tich Iliy dai han.

Bang Selangor trong nam 2025 ghi nhan khoang 8 tri¢u luot
khach, muc cao nhat trong nhimg nim gan day. Chinh quyén



bang cho rang cac giai ddu thé thao qubc té nhu Selangor
International Junior Golf Championship va PKNS Selangor Masters
d3 gop phan thuc day ting truong du lich va tiéu dung dich vu
(Media Selangor, 01/2026). Nhitng sy kién nay khong chi mang lai
hinh anh thuwong hiéu ma con tao ra dong tién truc tiép tor van dong
vién, ban t6 chirc va ngudi hAm mo.

Johor 14 vi du dién hinh vé hiéu tmg lan téa cta thé thao doi véi
kinh té dia phuong trong nim 2025. Giai Sultan of Johor Cup — giai
khuc con cau U21 qudc té — to chic thang 10/2025 tiép tuc thu hat
cac doi1 tuyén hang dau. Chu tich Hiép ho1 Khic con cau Johor cho
biét mdi doan luu tré tir 8—10 ngay tai bang, mang lai loi ich kinh té
dang ké cho khach san, nha hang va doanh nghiép nho (The Star,
23/10/2025, “Sporting events help Johor score economic benefits”).
Thoi gian lvu tra dai giup gia ting cong suat phong va doanh thu
dich vu.

Ngoai khuc con cau, Johor con ding cai Malaysia Super 100
thuoc hé thong BWF World Tour tai Educity Sports Complex &
Iskandar Puteri. Pay 14 1an hiém hoi giai dau chuyén nghiép qudc té
duoc to chirc ngoai khu vuc Klang Valley trong nhitng nim gan day,
cho thiy sy phan b loi ich kinh té rong hon giita cac dja phuong
(The Star, 23/10/2025). Cling tai Johor, Ironman 70.3 Desaru thu hut
hon 1.000 van dong vién tir 45 qubc gia, gop phan dua khu vuc nay
1én ban db thé thao qudc té.

Bén canh cac sy ki¢n quy mo 16n, cac giai chay dia hinh nhu
Rimba X Trail Run, Trans Mount Lambak Trail va TerraTropic
Adventure Race tai Mersing ciing thu hat cong dong yéu thé thao
mao hiém. M6 hinh két hop thé thao véi trai nghiém thién nhién gia
tang thot gian luu tra va chi ti€u cua du khach, phu hgp v61 xu hudng
du lich bén viing.

Vé dai han, Malaysia khong chi dimg & t6 chirc sy kién ma con
thic day phat trién cong nghé va doi méi sang tao trong linh vuc thé
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thao. Theo Bernama ASEAN (2025), chinh pht dang khuyén
khich tmg dung cong nghé thé thao nhu phén tich dit liéu, phat
song k¥ thuat s6 va dich vu chuyén nghiép nham nang cao gia
trj chudi cung umg. Xu hudng nay phu hop véi bdi canh toan
cau khi nganh céng nghiép thé thao thé gidi duoc dy bao dat
hon 600 ty USD vao nam 2025.

Lich sir phat trién du lich thé thao Malaysia cho thdy nén
tang tang trudng hién nay dugce xay dung tu cac sy kién 16n
trudec day. Commonwealth Games 1998 tai Kuala Lumpur thu
hut 6.670 van dong vién va quan chirc; mgt du khach quéc té
chi tiéu trung binh 3.800 RM trong 12,5 dém luu tra. F1 Grand
Prix tai Sepang dong gop hon 500 triéu RM cho nén kinh té quéc
gia va duy tri subt 19 nam. Cac su kién nhu MotoGP (tor 1991),
Le Tour de Langkawi (tor 1996), Royal Langkawi International
Regatta (tir 2003) va SEA Games di tao ra chudi gié tri kinh té
cho khach san, nha hang, san xuat thti cong va dich vu k¥ thuat
(MIDA).

Trong bdi canh dé, vai trd cua khu vyc tu nhan ngdy cang
quan trong. Hi€p hoi Khach san Malaysia (MAH) chi nhanh
Johor nhan dinh ha tﬁng va logistics cua bang du kha nang to
chirc nhiéu sy kién 16n déng tho1, song can tang cuong két ndi
quéc té va xay dung ké hoach dai han (The Star, 23/10/2025).
Picu nay cho thay kinh té thé thao mudn phat trién bén viing
phai dua trén chién luoc lién nganh, thay vi phu thudc vao céac
su kién don 1é.

Tong thé nim 2025 cho thay kinh té thé thao Malaysia dat
duoc két qua tich cuc trén ba phuong dién. Thir nhat, & cap chién
luge, chinh phu dd xac 1ap rd thé thao 1a linh vuc kinh té wu tién,
thé hién qua cac cam két dau tu 16n. Tht hai, & cép thuc tién,
cac su kién thé thao di tao ra gia tang dang ké vé du lich va dich
vu tai nhiéu dia phuong. Thur ba, vé dai han, Malaysia dang



chuyén dich sang mo hinh kinh té thé thao tich hop cong nghé,
thuong mai va doi méi sang tao.

Nhiing thanh tyu nam 2025 cho thidy Malaysia da khai thac hiéu
qua tiém nang kinh té cta thé thao va tao nén tang dé tiép tuc phat
trién linh vuc nay nhu mot nganh kinh té miii nhon trong khu vuc
ASEAN.

Bién dich Hong Hanh (Theo
https.//www.thestar.com.my/news/nation/2025/10/17/malaysia-

can-be-the-regional-hub-of-sports-industry-says-ahmad-zahid;
https://travelmedia.in/2025/november/malaysias-sporting-events-
draw-international-attention-agoda-data-shows.html;
hitps://mediaselangor.com/en/2026/01/341388;

https://www.thestar.com.my/metro/metro-

news/2025/10/23/sporting-events-help-johor-score-economic-

benefits)
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MALAYSIA PINH HINH KINH TE THE THAO
NHU MOQT TRU COT TANG TRUONG QUOC GIA
TRONG GIAI POAN MOI

Trong nhitng nim gan day, Malaysia ting budc dinh vi thé
thao khong chi Ia linh vuc thanh tich hay phong trao xa hdi, ma
con 1a mot nganh kinh té co gid tri gia ting cao, ¢6 kha ning tao
viéc lam, thuc day du lich va déng gop vao ting trudong qudc
gia. Cac chinh sach va quy dinh duoc ban hanh cho thay cach
tiép can ngdy cang 1d rang ctia Chinh phii Malaysia trong viéc
phat trién kinh té thé thao nhu mot cau phan quan trong cia
chién lugc phat trién quéc gia.

Mot trong nhitng dinh huéng chién luge quan trong 13 viée
xay dung Ké hoach phat trién cong nghiép thé thao qudc gia.
Theo thong tin tr Malay Mail, Pho Thu tudng Datuk Seri Dr
Ahmad Zahid Hamidi cho biét ké hoach nay dang ¢ giai doan
hoan thién va s& tap trung vao viéc bién thé thao thanh mot
nganh cong nghiép gia tri cao, mang lai loi ich kinh té bén virng
cho dat nudc. Ong nhan manh rang thé thao khong chi dimg lai
& thi dau hay t6 chtrc sy kién, ma can dugc nhin nhan nhu mot
hé sinh thai bao gom san xuat thiét bi, marketing, cong nghé,
quan 1y su kién, truyén thong va du lich.

Viéc xay dung Sports Industry Plan cho thidy Malaysia dang
chuyén tir cach tiép can hanh chinh sang tu duy phat trién nganh,
trong d6 thé thao dugc tich hop vao chudi gia tri kinh té. Theo
Bernama, ké hoach nay sé& gitip thiét 1ap cac chién luogc cu thé
nham gia ting dong gop cua nganh thé thao vao GDP, dong thoi
thuc day hop tac cong — tu trong dau tu co s¢ vat chat va phat



trién dich vu chuyén nghiép. Diéu nay phan anh sy thay doi quan
trong trong tu duy chinh sach: tir viéc Nha nudce tai trg phan 16n cho
thé thao sang mé hinh huy dong nguén luc xa hoi hoa.

Song song v&i Ké hoach phat trién cong nghiép thé thao quoc
gia, Malaysia trién khai Chién luoc Thé thao Quoc gia dén nim
2030. Chién luoc dit muc tiéu xay dung mot “Quéc gia Thé thao”
toan dién, trong d6 nganh cong nghiép thé thao dugc xac dinh 13 mot
tru cOt quan trong. Chién luge nay nhin manh phat trién doanh
nghiép thé thao, thuc day du lich thé thao, hd trg khoi nghiép va
nang cao nang lyc ngudn nhén lyc trong linh vuc quan 1y, khoa hoc
va cong nghé thé thao.

Trong khudn khé Chién luoc, thé thao dugc nhin nhan nhu mot
dong luc kinh té lién nganh. Du lich thé thao, su kién quéc té, ban
quyén truyén thong, tai tro thuong mai va san xuat hang hoa thé thao
déu duogc coi 1a cac phan khuc c6 tiém ning ting truong. Viée tich
hop thé thao vao chién lugce phat trién kinh t& qudc gia cho thay
Malaysia dang timng budc chinh thitc hoa vi thé ciia kinh té thé thao
trong cau tric chinh sach vi mo.

Mot cong cu quan trong hod tro hoach dinh chinh sach 1a Tai
khoan vé tinh thé thao (SSA) — mét cong cu théng ké kinh té dung
dé do ludng quy mo va dong gdp cua nganh thé thao trong nén kinh
té quoc gia. Theo Bernama, Malaysia 1a quoc gia ASEAN dau tién
xdy dung hé thong tai khoan vé tinh thé thao nham do luong déng
gop kinh té ctia nganh thé thao mot cach chinh thirc. SSA cho phép
tinh toan gia tri gia tdng, viéc lam va dong gop cua cac phan nganh
nhu dich vu thé thao, san xuat thiét bi, dao tao va to chirc sy kién.
Viéc ap dung SSA c¢6 y nghia quan trong vi n6 gitap dinh lugng chinh
xac vai trd cua thé thao trong nén kinh té, tir do tao co s cho viéc
phan bo ngan sach va thiét ké chinh sach hd tro.

Theo s6 liéu dugc cong bo trude do, nganh thé thao Malaysia
tirng ghi nhan gia tri gia ting gan 20 ty RM trong cac giai doan trudc,
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cho thay tiém nang 16n néu dugc dau tu va khai thac hiéu qua.
SSA khong chi 14 cong cu thong ké ma con 1a nén tang phap 1y
— k¥ thuat dé thé thao duoc cong nhan nhu mot nganh kinh té
chinh thirc trong hé théng tai khoan quéc gia.

Bén canh d0, du lich thé thao dugc x4c dinh 1a mét linh vuc
trong tam trong chién lugc kinh té thé thao. Theo Co quan Phat
trien Pau tu Malaysia (MIDA), du lich thé thao dong gop
khoang 5 ty RM mdi nim cho nén kinh té quéc gia. Cac ngudn
thu cht yéu bao gom luu trd, dn udng, ban vé, tai trg, ban quyén
truyén thong va kinh doanh hang luu niém. Piéu nay cho thay
tac dong lan tda manh m¢ cua su kién thé thao tGi nganh khach
san, van tai, dich vu va thuwong mai.

Malaysia c6 lich st dang cai nhiéu su kién thé thao quéc té
16n nhu Commonwealth Games 1998 tai Kuala Lumpur va Giai
dua xe Cong thirc 1 (F1 Grand Prix) tai Sepang. Theo MIDA,
riéng F1 Grand Prix timg dong gop hon 500 triéu RM cho nén
kinh té qudc gia va duy tri hiéu tng lan toa trong nhiéu nim sau
d6. Céc sy kién nay khong chi mang lai doanh thu truc tiép ma
con nang cao nang luc t6 chic, quan 1y va quang ba hinh anh
quéc gia.

Trong boi canh méi, Chinh pha Malaysia ciing dit muc tiéu
xay dung quoc gia tro thanh trung tim cong nghiép thé thao khu
vuc ASEAN. Tai Trién 1am cong nghé thé thao khu vuc Pong
Nam A 2025, Pho Thu tuéng Ahmad Zahid Hamidi khang dinh
Malaysia c6 tiém ning trd thanh trung tdm cla nganh cong
nghiép thé thao trong khu vuc néu tan dung tdt hé sinh thai sin
c6. Ong nhan manh su can thiét cia viéc phat trién cong nghé
thé thao, d6i méi sang tao, dao tao k¥ nang va thu hut dau tu
nudgc ngoai.

Pinh huéng niy bao gom phat trién cac linh vuc nhu cong
nghé thuc té a0 (VR), thuc té ting cudng (AR), phan tich dit lidu



16n (big data) trong thé thao, cling nhu mé rong hoat dong cua céac
doanh nghiép san xuat thiét bi va hang hoa thé thao. Viéc lién két
giita thé thao va gido duc k¥ thuat (TVET) duogc coi 1a giai phap
quan trong nham dam bao ngudn nhén luc chat lugng cao cho nganh
cong nghiép méi noi nay.

O cap d6 phap ly, Malaysia chua ban hanh mét dao luat riéng
biét vé “kinh té thé thao”. Tuy nhién, cac quy dinh va chinh sach
hién hanh da tich hop yéu t6 kinh té trong khudn kho quan 1y thé
thao qudc gia. Cac chuong trinh khuyén khich x3 hoi hoa dau tu co
s&' vat chat, hop tac cong — tu trong t6 chire sy kién, va chinh sach
xuc tién dau tu thong qua MIDA déu tao moi truong thuan 191 cho
phat trién kinh té thé thao.

MIDA cho biét co quan ndy san sang hd tro thanh 14p vin phong
dai dién cua céc to chirc thé thao quéc té, co' s& san xuat san phém
thé thao, trung tim R&D va doanh nghiép cong nghé thé thao tai
Malaysia. Piéu ndy cho thdy Nha nudc khong chi tap trung vao to
chtre su kién ma con thuc day san xuat va déi moi sang tao — hai yéu
t6 cot 161 cia mot nganh cong nghiép bén viing.

Nhin tong thé, hé thong chinh sach cua Malaysia vé kinh té thé
thao co thé dugc phan tich qua ba truc chinh. Thur nhét 13 truc chién
lwge qudc gia, bao gom Ké hoach phat trién cong nghiép thé thao va
Chién luoc phat trién thé thao dén nim 2030, xac l1ap vi thé cua thé
thao trong cau triic phat trién kinh té. Tht hai 13 truc cong cu k¥
thuat véi Tai khoan vé tinh thé thao, cho phép do luong va quan 1y
hiéu qua dong gop kinh té cuia nganh. Thit ba 1a tryc trién khai thuc
tién thong qua du lich thé thao, xuc tién dau tu va phat trién cong
nghe.

Nhiing chinh sach va sang kién nay cho thay Malaysia dang tién
hanh mot qua trinh chuyén doi quan trong: tir mo hinh thé thao dua
chu yéu vao ngan sach nha nudc sang md hinh kinh té thé thao da
dang nguén lue, gén v6i thi trudng va khu vuc tu nhan. Du van con
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thach thirc vé canh tranh khu vuc va thu hit dau tu dai han, nén
tang chinh sach hién nay da tao diéu kién thuan lgi dé thé thao
tré thanh mot nganh kinh té chién luoc trong twong lai gan.

C6 thé khang dinh rang kinh té thé thao tai Malaysia khong
con la khai niém mang tinh hoc thuat, ma da duogc thé ché héa
thong qua céac chién luge qudc gia, cong cu thong ké chinh thirc
va co ché khuyén khich dau tu cu thé. Vi dinh hudng tré thanh
trung tdm céng nghiép thé thao khu vuc ASEAN, Malaysia dang
xay dung mot hé sinh thai trong d6 thé thao dong vai tro 13 dong
luc tang truéng moi, gop phan da dang hoa co cau kinh té va
nang cao vi thé qudc gia trén truong quoc té.

Bién dich Hdi Yén (Theo
https.//www.malaymail.com/news/malaysia/2024/04/18/dpm-

zahid-sports-industry-plan-in-final-phase-of-
development/129467; https://vsn2030.mvy/visi-sukan-negara-
2030; https://www.dosm.ecov.my/portal-main/release-

content/preliminary-report-sport-satellite-account-2022)
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KINH TE THE THAO PHILIPPINES 2025: PONG LUC
TANG TRUONG MOI TU CHIEN LUQC DU LICH VA SU
KIEN QUOC TE

Mot trong nhitng budc di dang cht ¥ nhat trong nam 2025 1a
viéc Chinh phu Philippines chinh thtrc ciing c¢6 co ché diéu phoi phat
trién du lich thé thao thong qua viéc ban hanh Sic 1énh Hanh chinh
sd 38, thanh 1ap Uy ban lién nganh vé Du lich Thé thao Qudc gia.
Theo thong tin ding tai trén Philstar, co ché nay nhiam ting cuong
phéi hop gitra ﬁy ban Thé thao Philippines, B Du lich, BO Ngan
sach va Quan 1y cing cac co quan lién quan dé xay dung chién luoc
dai han phat trién thé thao du lich nhuw mot nganh kinh té thue thu.
Lanh dao PSC nhan manh rang du lich thé thao c¢6 kha ning tao ra
viéc 1am, kich thich chi tiéu dia phuong va nang cao vi thé quéc gia
trén truong quéc té.

Trén thuc té, nam 2025 ching kién Philippines tré thanh diém
dén cta nhiéu sy kién thé thao quéc té ¢o tam voc 16m. Trong do noi
bat 1a Giai vo dich bong chuyén nam thé giéi FIVB Volleyball
Men’s World Championship v&i sy tham dy ctia 31 doi tuyén hang
dau. Bén canh d6, qudc gia nay con diang cai Giai vo dich futsal nit
thé gig1 FIFA Women’s Futsal World Cup, Giai vo dich thé duc
dung cu tré thé gidi cua Lién doan Thé duc quéc té va cac ching thi
d4u thudc hé théng World Surf League. Theo Philstar, viéc dang cai
lién tiép cac su kién tam c& da khang dinh vi thé cua Philippines nhu
mét “diém dén thé thao méi ndi” trong khu vuc chau A — Théi Binh
Duong.

Tac dong kinh té cta viéc dang cai khong chi dimg lai & doanh
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thu ban v¢é hay tai trg. Cac su kién quéc té luon kéo theo dong
di chuyén 16mn cua van dong vién, ban huan luyén, quan chirc thé
thao, truyén thong qudc té va nguoi ham mo. Mbi doan thé thao
lwu tri nhiéu ngdy tai dia phuong dong nghia véi nhu cau ting
cao vé khach san, an uéng, van tai, hiu can, bao hiém va cac
dich vu ho tro. Theo phan tich trén Philstar, kinh nghiém tir
FIBA World Cup 2023 t6 chirc tai Manila cho thay 90% khach
quéc té dugc khao sat nhan dinh sy kién da cai thién hinh anh
thanh pho trong mat ho, va hon 70% bay to kha ning quay tro
lai du lich. biéu nay chirng minh réng lgi ich kinh té cua su kién
thé thao mang tinh lan téa dai han, vuot ra ngoai thoi gian dién
ra giai dau.

Btrc tranh chung ctia nganh du lich Philippines trong nam
2025 cang cho thay vai trd ngay cang 1on cia thé thao trong co
cdu ting truong. Theo du bao cuia World Travel & Tourism
Council (WTTC), tong dong gop cua nganh du lich vao nén kinh
té Philippines nim 2025 c¢6 thé dat khoang 5.9 nghin ty peso,
tang 13.5% so va1 muc trude dai dich nam 2019. Du lich hién
dong gop hon 20% GDP qudc gia va tao ra hang triéu viéc 1am
tryc tiép va gian tiép. Trong bdi canh do, thé thao du lich dugc
xac dinh 1a mot phan khuc tang truéng nhanh, c6 kha nang kéo
dai thoi gian Iuu tri va gia tang mure chi ti€u binh quan cua du
khach.

Piém dang cht y 1a Philippines khong chi tap trung vao cac
su kién thé thao dinh cao ma con cht trong phat trién hé thong
su kién & nhiéu cép do khac nhau. Tu cac giai chay marathon
cong dong, giai dau cap thanh phd, cho dén céac giai qudc gia va
quéc té, hé théng su kién duoc to chirc theo ciu trac phan téng
rd rét. Moi cap do dong goép mot phan vao nén kinh té dia
phuong: su kién cong dong kich thich tiéu dung noi dia va thuc
day phong trao rén luyén strc khoe; su kién quéc gia thu hut tai



tro va truyén thong; con su kién quéc té tao ra dong khach du lich
va nang tam thuong hiéu qudc gia.

Viéc thanh 1ap Uy ban lién nganh vé Du lich Thé thao khong chi
nhiam quang b4 hinh 4nh ma con hudng téi xay dung hé sinh thai
kinh té bén vitng xung quanh thé thao. Diéu nay bao gom phat trién
ngudn nhan lyc t6 chirc sy kién, chuyén gia tiép thi thé thao, dich vu
hau can, cling nhu nang cap co so ha tang thi dau dat chuan quoc té.
Khi cac thanh phd ding cai budc phai dau tu vao giao thong, hé
théng chiéu sang, an ninh va tién ich cong cong, di san ha tang nay
S€ tiép tuc phuc vu cOng déng va cac su kién trong tuong lai.

Mot két qua quan trong khac trong ndm 2025 13 sy gia ting niém
tin cta khu vuc tu nhan vao tiém ning kinh té cua thé thao. Cac nha
tai trg, tap doan truyén thong va doanh nghiép dich vu da tich cuc
tham gia vao chudi gia tri thé thao, tUr tai tro giai dau dén cung cép
nén tang phat séong va quang cio. Khi sy kién thé thao duoc truyén
hinh réng rdi, hinh anh diém dén va thuong hiéu quéc gia dugc lan
tda trén quy mo toan cdu, tao ra gia trj truyén thong kho co thé do
dém hoan toan bang céc chi s6 tai chinh ngan han.

Ngoai ra, kinh té thé thao con gdp phan thuc day phat trién
doanh nghi€p vtra va nho tai dia phuong. Cac nha hang, ctra hang
luvu ni€ém, don vi van tai, cong ty t6 chure sy kién, dich vu in 4n va
cung tng thiét bi déu dugc hudng loi tir lwong khach ting cao trong
mua giai. Poi voi nhiéu dia phuong, mot giai dau quoc té co thé tao
ra doanh thu twong dwong nhiéu thang hoat dong du lich thong
thuong. Chinh vi vy, thé thao ngay cang dugc coi 14 cong cu kich
cau kinh té hiéu qua, dac bi¢t trong bdi canh canh tranh thu hat du
khach gitra cac quoc gia trong khu vuc Péng Nam A ngay cang gay
gét.

Nhin tong thé, nam 2025 cho thay sy chuyén bién rd nét cua
Philippines tir cach tiép can “thé thao vi thanh tich” sang “thé thao
vi phat trién”. Viéc tich hop thé thao vao chién luoc ting trudng kinh

57



té qudc gia gitp tao ra mot nén tang da nganh, noi du lich, truyén
thong, xay dung, dich vu va thuong mai cung dugc huong 1oi.
Céc sy kién thé thao khong con 13 hoat dong riéng 1é ma trd
thanh mat xich trong chudi gié tri kinh té rong 16n.

Du viy, thach thirc van t6n tai. Dé duy tri da ting trudng,
Philippines can tiép tuc dau tu vao co sé ha ting dat chuan quoc
té, bao dam tinh bén viing tai chinh cua cac su kién va tranh tinh
trang phu thudc qué muc vao ngan sach céng. Pong thoi, viée
do luong chinh x4c dong gop cua kinh té thé thao thong qua céac
cong cu théng ké chuyén biét s€ giip hoach dinh chinh sach hi¢u
qua hon trong tuong lai.

C6 thé khang dinh rang, nam 2025 danh dau budc tién quan
trong ctia kinh té thé thao Philippines. Tt viéc hoan thién co ché
diéu phéi lién nganh, dang cai thanh cong nhiéu su kién quéc té,
dén viéc gfm két chit ch& véi chién luge phat trién du lich va tao
viéc 1am, thé thao d3 tré thanh mot dong lyc ting truong méi
ctia nén kinh té. Trong boi canh khu vuc Pong Nam A dang
canh tranh manh mé& dé thu hat dau tu va du khach, Philippines
dang cho thiy quyét tim bién thé thao thanh mot loi thé chién
lugc, gop phan nang cao vi thé qubc gia trén ban do kinh té va
thé thao toan cau.

Bién dich Van Anh (Theo https.//www.philstar.com/lifestyle/travel-
and-tourism/2026/01/25/2503412/national-sports-tourism-
committee-charts-bold-strategy-economic-growth;
https://tribune.net.ph/2026/01/25/sports-tourism-body-aims-to-
boost-economic-growth,
https://tribune.net.ph/2025/09/26/philippines-rising-as-global-
sports-tourism-powerhouse;

https.://www.philstar.com/lifestyle/travel-and-
tourism/2026/01/25/2503412/national-sports-tourism-committee-
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charts-bold-strateoy-economic-growth,

hitps://www.philstar.com/about-
us/sports/2025/09/17/2473506/sports-tourism-crucial-national-
growth-psc-chief#google vignette)
CAC CHINH SACH PHAT TRIEN KINH TE
THE THAO O PHILIPPINES

Trong nhitng nim gan day, Philippines di x4c dinh thé thao
khong chi la hoat dong van hoa — xa hdi, ma con 1a mot manh ghep
chién luoc trong dinh hudng phat trién kinh té qudc gia giai doan
2023-2028. Viét Nam va nhiéu quéc gia khac di chimg kién thé
thao tré thanh mdt bd phan quan trong cua GDP; Philippines cling
dang x4y dung nén tang chinh sach, thé ché dé khuéch tan gia tri
kinh té tir thé thao, dic biét & mang du lich thé thao — mét linh vuc
phat trién nhanh nhat trong toan cau hién nay.

1. Co sé phap 1y va chién lwgc qudc gia

Mic du Philippines chua c6 mot luat riéng biét vé “kinh té thé
thao”, cac chinh sach quan trong da va dang tao thanh xuong song
thé ché cho viéc phat trién thé thao toan nganh, bao gdm ca dinh
huéng kinh té.

Republic Act No. 6847 — Philippine Sports Commission Act:
Pay 1a phap 1énh dit ra nhiém vy trong tdm ctia Uy ban thé thao
Philippines (PSC) trong viéc xay dung va diéu phdi cac chuong trinh
thé thao qubc gia, vdi muc tiéu thuc day thé thao tir cap co s dén
trinh do cao. PSC theo luat dugc giao “dat vu tién va dinh hudng
cho phat trién thé thao toan qudc” va phdi hop véi cac hoi thé thao
qudc gia.

Chién lwoc phat trién thé thao 2023-2028: PSC dang trién
khai Chién luogc phét trién thé thao giai doan 2023-2028 véi trong
tAm mo rong quy mo thé thao toan dan, phat trién van dong vién uu
t0, ning cap co s& vat chat va thuc day lién két cac to chtrc cong—tu,
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ddc biét 1a véi myc tiéu bién the thao thanh tai san kinh te va
cong cu thuc day du lich.

K¢é hoach phat trién Philippines 2023-2028: K¢ hoach
phat trién kinh té — x3 hoi quc gia dit thé thao 13 mot trong cac
tru cot chién luoc dé tang cuong tham gia vao cac su kién quéc
té, thu hit dau tu va ning cao nhan thic vé Philippines trén
truong quoc té.

Cac van ban nay dinh hudng viéc thé thao khong chi dimg
lai 6 thanh tich qudc té hay phong trao quan ching, ma tro thanh
mot phén clia nén kinh té khong khoi, tao viéc lam, thu hut dau
tu nudc ngoai va kich thich tiéu dung dich vu.

2. Tao thé ché thic day du lich thé thao

Mot trong nhitng chinh sach quan trong nhat dugc ban hanh
thang 10/2025 1a Sac 1énh hanh chinh s6 38 (AO 38), do Tong
thong Ferdinand R. Marcos Jr. ky, tao nén mdt chuong méi
trong chién lugc kinh té thé thao cua Philippines. Vin ban nay
da: Thanh 1ap Uy ban lién nganh vé Du lich Thé thao Quéc gia
(NST-IAC) dé phdi hop cac co quan chinh phu, dia phuong va
khu vyc tu nhén trién khai cac sang kién phat trién du lich thé
thao.

Uy ban NST-IAC c¢6 vai tro: Tu van cho Tong théng vé
chinh sach, ké hoach va chuong trinh phat trién du lich thé thao;
Pé xuat, huy dong va phan bo nguodn luc tai chinh dé dang ky to
chtrc va ding cai cac su kién thé thao quoc té c6 tam anh huong
16n, dong thoi thic day cac hoat dong thé thao ndi dia quy mo
16n. Lén ké hoach chién lugc chuyén nghiép héa thé thao du
lich, dam bao ha tang phu hop cac tiéu chi qudc té, va phat trién
nganh theo hudng bén viing kinh t& — xa hoi. NST-IAC do PSC
lam chu tich va phdi hop vdi B6 Du lich (DOT), B6 Nbi vu va
Chinh quyén dia phuong (DILG), Bo Ngan sach va Quén 1y
(DBM), cung céc to chirc nhu PAGCOR va TIEZA tham gia.



Piéu nay cho thay chinh phua Philippines di budc sang mot giai doan
tiép can thé thao tich hop da nganh, khong chi trong linh vuc thé
thao thuan tdy ma bao gdm cé du lich, phat trién dia phuong va xuc
tién dau tu. Theo PSC va céc lanh dao lién quan, thé thao du lich
duoc ky vong gop phan tao viée lam, thu hut von dau tu va nang cao
gia tri ha tang, gitp cac dia phuong ting trudng kinh té gan véi
thuong hiéu su kién quéc té.

3. Cac chwong trinh trong tAm phat trién thé thao toan dan
va Kinh té cong dong

Bén canh chién luge 16n vé thé thao du lich, Philippines trién
khai nhiéu chuong trinh nham x4y dung nén tang thé thao tir co so
— noi thuc day phat trién kinh té dia phuong, stc khoe cong dong va
gido duc thé chat:

Grassroots and Sports For All Development Program: Muc
tiéu tao diéu kién dé moi nguoil dan tiép can thé thao, tir cac hoat
dong phong trao dén cac giai dau dja phuwong nhu Batang Pinoy,
Philippines National Games, gop phan hinh thanh thi truong thé thao
rong khap. Cac chuong trinh nay khuyén khich su tham gia ctia cong
d6ng va 1a budce dau cho viéc phat trién kinh t& nho nhu dich vu
luyén tip, cung cap thiét bi thé thao va hoi nghi — sy kién dia
phuong.

High-Performance Sports Development Program: Day la
chuong trinh tip trung ngudn luc dé phat trién cac van dong vién
dang cap quoc té. Viéc dau tu cho doi tuyén qudc gia, van dong vién
ru ta va trinh @6 chuyén nghiép khong chi nang cao vi thé thé thao
quéc gia ma con gop phan thu hut cac giai ddu chuyén nghiép, tir d6
dua dén nhiing loi ich kinh té thong qua ban quyén, tai tro va du
lich.

Hgp tac cong — tw (Public-Private Partnerships — PPP) trong
xay dung co sé vat chat: PSC cung cac d6i tac dang thiuc day mo
hinh PPP dé cung cap céc co sd thé thao dat tiéu chuan qudc té, giam
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ganh ning tai chinh cho ngan sach nha nudc déng thoi thu hut
dau tu tu nhan vao linh vuc nay.

Céc chién luoc nay vua tao san choi cho nguoi dan, vira
phat trién thi trudong thiét bi thé thao, dich vu van dong vién va
khai thac nhu cau du lich thé thao tai dia phuwong — nhitng nhan
t6 gia ting GDP vong quay kinh té.

4. Sy tham gia cua khu vwe tw nhan va nang cao nang
luc thé thao:

Chinh phu Philippines dd m¢ rong khong gian hop tac voi
khu vuc tu nhan dé huy dong von, khong chi trong linh vyc thé
thao du lich ma cé cac hoat dong thé thao nodi dia khac. Phan nay
duoc thé hién qua: Viéc moi goi doanh nghié¢p tu nhan va cac to
chtrc du lich tham gia vao NST-IAC, dua vao Uy ban cac dai
dién tir nganh du lich va thé thao. Piéu nay tao diéu kién cho
khu vuc tu nhan cung thiét ké chién lugc, chuong trinh va dau
tu vao cac su kién quéc té nham t6i wu hoa ngué)n luc c6 san.
Chinh sach kéu goi tai tro cho cac chuong trinh dién ra trong
nudc, khuyén khich cac doanh nghiép tham gia quang ba thuong
hiéu thong qua sy kién thé thao, gitp gia ting doanh thu khong
chi cho nganh thé thao ma con cho cac nganh dich vu lién quan
nhu khéach san, giai tri, quang cdo va ban 1é. Hé thong PPP trong
xay dung va quan 1y co s& vat chat: Thay vi chi trong cho ngan
sach nha nudc, Philippines dang khuyén khich cac tap doan va
doanh nghiép dau tu vao cac co so thé thao dat tiéu chuan qudc
té, tir san van dong dén trung tdm huan luyén, giam ap luc tai
chinh va dong thoi kich hoat dong von 16n hon vao nén kinh té
thé thao.

5. Tac dong kinh té va ky két ké hoach giira cac nganh

Mic du chua c6 s6 liéu GDP chi tiét vé “ké hoach kinh te
thé thao Philippines 2026,” cac nha phan tich va lanh dao PSC
d& nhan manh réng thé thao du lich dugc xem 13 dong luc tang



trudng kinh té dic biét hiéu qua trong thoi dai moi: Trong bdi canh
toan cau, thé thao du lich chiém mét ph?m 16n trong chi tiéu du lich
quéc té va phat trién kinh té — theo cic bao cdo phan tich toan cau,
du lich thé thao chiém t6i 10% chi tiéu du lich trén thé gion. Tai
Philippines, viéc thu hut cac su kién thé thao qudc té giup thuc day
du lich qubc té, dong gop vao doanh thu dich vu luu tra, van tai va
tiéu dung dia phuong. Cac nha hoach dinh chinh sach ky vong rang
viéc dinh vi Philippines 13 diém dén thé thao qubc té s& kéo theo
hiéu Gng kinh té lan téa, tao hang nghin viéc lam, thiic day nang cap
co s& vat chat va mé rong khu vuc dich vu gén véi thé thao va du
lich.

6. Thach thirc va trién vong

Du Philippines di ¢6 nhitng budc tién rd rét trong viéc thé ché
héa thé thao nhu mot dong luc kinh té, van ton tai nhiéu thach thuc:
Ha téng hién tai & nhiéu dia phuong chua déng déu, can dau tu 1én
dé dap ung tiéu chuan quéc t& mudn canh tranh véi cac nudce trong
khu vuc ASEAN. S6 liéu va cong cu do luong vé dong gop GDP
tryc tiép cua thé thao trong nén kinh té Philippines van con han ché,
khién viéc hoach dinh chinh sach dua trén dit liéu chua hoan chinh.
Can ting cudng tuyén truyén dé nguoi dan va doanh nghiép hiéu thé
thao khong chi 1a phong trao ma con 1a linh vuc kinh té c6 gia tri gia
tang lon.

Tuy nhién, v&i cac van ban phap ly manh mé nhu Sac 1énh 38,
chién lugc phat trién ctiia PSC va hop tac da nganh, Philippines dang
trén da chuyén thé thao tir mdt hoat dong van hda — xa hoi sang mot
phan quan trong cua chién lugc phat trién kinh té qudc gia trong giai
doan 2026-2030 — dic biét doi véi linh vuc du lich thé thao, su kién
qudc té va phat trién co sé ha tang thé thao toan dién.

Bién dich Van Anh (Theo
https://elibrary.judiciary.gov.ph/thebookshelf/showdocs/6/100204;
hitps.//pia.gov.ph/news/pbbm-creates-national-sports-tourism-
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hitps.//psc.gov.ph/psc_site/wp-
content/uploads/2023/12/ProgramsandProjects.pdf;
https://businessmirror.com.ph/2026/01/26/sports-tourism-

leads-to-economic-growth)
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