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CHUYEN DE:

MO HINH VA UNG DUNG
VE CONG TAC QUAN LY VDV CUA MQT SO QUOC
GIA TREN THE GIOI



LOTI NOI PAU

Nhirng tien bé khoa hoc trong danh gid hiéu sudt hoat dong
ciia con nguoi dd mang dén cho cdc hudn luyén vién, cdc nha
khoa hoc thé thao rdt nhiéu phwong phdp theo déi, gidm sdt
tinh trang suc khoe va thé lyc ciia VPV,

Mdc di hau hét cac thiét bi giam st va theo déi, cac img
dung va cdc nén tang cé thé cung cdp théng tin hiru ich, song
lam cho nhitng dit liéu do c6 y nghia va cé thé sir dung ngay
dwoc thi khong phdi lic nao ciing dé dang. Do vdy, ngay cang
cé nhiéu doi bong, giai dau va t6 chirc dd lua chon cdc hé
thong quan Iy, cdc phan mém vng dung dé t6 chirc, phan tich
va truc quan hoa tat ca cdce dir liéu ciia ho trén mot nén tang
tich hop duy nhdt.

Trong chuyén dé lan nay, Ban bién tdp xin giri dén quy dic
gid nhitng mé hinh, irng dung dwoc sir dung phé bién nhat hién
nay trong cong tac qudn ly VDV ciia mot s6 quoc gia trén thé
gidi. Hy vong rang, nhitng cdu chuyén ndy sé givp cdc doc gia
hinh dung ra dwoc birc tranh toan canh vé cong tic quan Iy
VDV trong thoi dai cong nghé sé hién nay.

Ban bieén tap
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NHUNG NGUYEN TAC CO BAN CUA
VIEC GIAM SAT QUA TRINH HUAN LUYEN
VAN PONG VIEN

|. TAm quan trong ciia viéc giam sat qua trinh huén
luyén VDV

Budgc phat trién quan trong cua thé thao trong sudt ba thap
ky vira qua da st dung ngay cang nhiéu cac phuong phap khoa
hoc dé thu thap thong tin nham chuan bi va tham gia cac cudc
thi dau dinh cao.

Nhiing doi méi sang tao gan day da cho phép cac doi giam
sat chit ché thanh tich cia VDV trong tat ca cac budi tap va cac
tran dau, tao diéu kién thuan loi dé hiéu sdu hon vé phuong
phép huan luyén c6 loi cho VPV va huan luyén vién.

11. Loi ich ddi voi VPV

1. Pinh lwong nhitng diém manh & diém yéu ciia ca
nhan VDBV

Do tinh chat c biét vé co thé cia mdi VDV, cac ci nhan
von c6 nhitng diém manh va diém yéu khac nhau, ciing nhu
mtrc d tiém ning khac nhau dé phat trién cac khia canh quan
trong d6i v6i mon thi dau cta minh.

Khi str dung cac phuong phap khoa hoc dé thiét ké va xéc
nhan mot cach khach quan gia tri mdt chuong trinh, tr do bd
sung vao lich trinh huan luyén cia VBV, ¢6 thé do ludng duoc
su tién bo tuong ng voi cac muc tiéu thanh tich.
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2. Phan hoi vé thanh tich

Ngay nay, cac cong nghé theo ddi co thé giam sat thanh tich
cia VBV theo thoi gian thuc va cho nhiing thong tin phan hoi
riéng biét lién quan dén cic muc tiéu ctia mot budi tap riéng ¢
hoac cua ca mdt chuong trinh.

Vi duy, cong nghé Catapult c6 kha ning cung cap thong tin
phan hoi ca trong va sau thoi gian cta budi tap, cho phép huan
luyén vién dua ra quyét dinh vé thanh tich dya trén thong tin
khach quan. Cach tiép can nay gitp t6i da hoa sy an toan va
hiéu qua cua cac budi huan luyén.

3. Giao duc

Véi viéc cho phép ban huan luyén cung cap thong tin phan hoi
toan dién cho cac VDV, cong ngh¢ giam sat luén luén cham ngoi
cho nhitng cudc thao luan xung quanh y nghia ctia nhitng dir licu
lién quan dén thanh tich cta ca nhan hodc cua ca doi.

Nhirng cudc thao luan nay la co hoi cho cac nha khoa hoc va
huan luyén vién thé thao gitip cho c&c VDV hiéu rd hon vé ¥
nghia va viéc ap dung céc tiéu chuan danh gia thanh tich. Qua
trinh gido duc nay, nguoc lai, co thé khién cho viéc thuc hanh
huan luyén dugc cai thién va khich 16 cac VDV ting cuong
bién phap tu quan 1y qua trinh tap luyén cua ho.

I11. Loiich trong cong tac huan luyén
1. Nhan dién cac tai ning thé thao

Nho st dung cic cong nghé giam sat VDV dé lap ra mot
loat cac bai kiém tra thanh tich, phan anh nhiing yéu cau vé thé
luc va k¥ thuat cua moén thé thao, huan luyén vién co thé theo
ddi sy phat trién ctia VDV tré va lap ban d6 cac pham chat cua
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cac em mdi ¢d tiém ning so voi cac tidu chuan di dit ra dbi véi
cac VDV da thi dau trong doi.
2. Lap ké hoach danh gia khach quan

Céac chuong trinh huén luyén ca nhan thay vi dya trén danh
gia chil quan vé nhiing diém manh va nhiing diém yéu cia
VDV, hé théng phan mém giam sat VDV c¢6 thé giap huin
luyén vién dinh lugng cdc muc thanh tich cia VBV va ho tro
xay dung cac ké hoach huan luyén duoc thiét ké dic biét dé
phat trién nhitng mit nhat dinh doi voi mon thé thao cua ho.

3. Lap ho so thanh tich cia déi

Thong qua viéc thu thip cac dir liéu vé thé luc va tong hop
cac ho so ca nhan thanh nhing gia tri trung binh theo timg vi tri
hozc ddi hinh thi dau, huan luyén vién c6 thé theo ddi mot cach
chat ché hon tinh hiéu qua cua cac chuwong trinh huan luyén.

Néu doi bong ap dung phuong phap nay, nhitng hicu biét
siu sic da thu nhan dugc cé thé cho biét duogc cac thoi ky luyén
tap hoat hoac thi dau cuong do cao ¢6 anh huong dén mirc d6
san sang va mét moi noéi chung nhu thé ndo, d6 1a nhiing thong
tin can dé xay dung lich trinh huan luyén.

4. Giam thiéu nguy co bi chan thwong

Nho viée theo ddi VDV va phat trién co so dit liéu ca nhan
va ca doi trong sudt thoi gian dai, huan luyén vién c6 thé tich
lity dugc nhitng kién thirc nang cao vé dic diém cac chirc ning
co thé cua cac VDV trong doi bong clia minh.

La mot by phan cua qua trinh nay, huan luyén vién co thé
bat dau xac dinh nhitng dau hiéu chi bao ¢6 thé lam ting nguy
co chan thuong.
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Mot khi d3 nhan thay nhitng ddu hiéu canh bao ndy, ban
huan luyén c6 thé can thiép dé giam hoic loai bd nguy co rui ro
d6, bang nhitng bién phap co thé dan dén cai thién trang thai
san sang cia VPV trong sudt mua giai.

5. H6 tro thiic diy qua trinh hoi phuc

Nho sir dung cac quy trinh giam sat VDV dé xay dung céc
mic chuan thanh tich dya trén dit liéu cho VDV khi ho khde
manh, tré nén dé dang hon viéc dinh luong qua trinh phuc hoi
an toan va cac quy tac d6i véi viée tro lai thi dau trong thoi
gian bi chan thuong.

Giam sat chi tiét trang thai ndy gitp xac dinh thoi gian cho
VDV trd lai tap luyén va nhitng tinh hudng thi dau véi it nguy
co chan thuong nhét, trainh dé VDV phai chiu tai trong khac
nghiét cia chuong trinh huan luyén day dic cho dén khi ho da
hoi phuc tré lai trang thai trude khi bi chan thuong.

IV. Nhitng nguyén tic co ban ciia mét chwong trinh
huan luyén va quan ly VPV hiéu qua

Khi bién soan mot chuong trinh huén luyén, muc dich chinh la
dé toi wu hoa thanh tich cia cac VPV thong qua viéc st dung
nhitng luong van dong, khich thich qua trinh thich nghi ma khong
giy ra nguy co chan thuong cao mot cach khong can thiét. Bé dat
duge muc tiéu d6, c6 mot sd nguyén tic mau chét va nhimg cach
lam hay can phai theo dudi néu muén chuong trinh ciia ban se
thanh cong trong viéc nang cao thanh tich thi dau ctia VDV.

1. Khoi lwong va cwong dd tap luyén

Cac huan luyén vién thuong quan tam tim hiéu xem VBV
cua minh da thuc hién bao nhi€u viéc, va cong viéc d6 nang



S6 97 — Thang 7/2019

nhoc thé nao d6i v&i ho. Thyue chat 13, ho mudn biét khdi luong
va cuong do cua moi budi tap. Pé tra 1oi nhirng cau hoi do, mot
diéu rat quan trong 1a cic nha khoa hoc thé thao phai tim ra
dugc cach thirc do luong khoi luong va cudng do mot cach
hiéu qua bang nhirg coéng cu san co ddi v4i ho. Bang cach gin
nhitng bién phap nay vao quy trinh tap luyén hang ngay, ban c6
thé duoc chuan bi tét hon cho cac van dé huan luyén mau chot,
nhan thirc rd hon vé nhu ciu cta ca nhan VDV, va ning cao
hiéu qua chung cua chuong trinh huan luyén ma ban da vach ra.

2. Gia tang lwgng van dong

Nhirng cai thién trong bat ky khia canh nao cua hi¢u suat
hoat dong thé luc chi co thé dat duge b'?mg cach dua VDV vao
trang thai van dong cing thang (lwong van ddéng) vuot qua
nhiing gi ho da quen thuc hién. TAt nhién, bat ky su gia tang
lwong van dong nao ciing phai dugc kiém soat, can dbi va giam
sat mot cach than trong dé dam bao cac VDV khong bi ro1 vao
nhitng nguy co chan thuong nghiém trong. Cong nghé giam sat
VDV nhu Catapult dong mot vai tro quan trong trong qua trinh
nay, cho phép céc to chirc xac dinh va theo ddi cac sb liéu vé
hiéu suat hoat dong thé luc quan trong. Diéu nay la dac biét
quan trong trong nhiing thoi diém tang luong van dong qua 16n
(vi du: trong thoi ky huan luyén truéc mua thi dau) va co thé
cai thién nodi dung chuong trinh dé giam thiéu nguy co chan
thuong dong thoi t6i uvu hoa thanh tich cia VDV.

3. Ca biét hoa

Ngay ca trong thé thao thanh tich cao, cic ca nhan déu co su
khac nhau vé kha ning tap luyén do mét loat cac yéu to nhu
tudi tac, di truyén, quéa trinh tap luyén, trinh d6 k¥ ning va



dong luc phén dau. Su khac biét gilra cac VDV, huan luyén
vién va cac nha khoa hoc thé thao s& dua ra nhiing danh gia
khac nhau vé céac bai tap.

Nho sir dung cac cong nghé giam sat VDV, viéc dinh lugng
khéi luong van dong, qué trinh thich nghi véi chuwong trinh ddo
tao, diéu chinh nhitng han ché trong chuong trinh huan luyén
cho VDV sé trd nén dé dang hon.

Sdp xép cdc chwong trinh hudn luyén theo tieng thoi ky

Mic du cac mon thé thao yéu cau rat khac nhau vé mit vé
thé luc, k¥ -chién thudt, qua trinh tap luyén cua, song ciu tric
cac chuong trinh huan luyén van phai dua trén co s& nhiing
nguyén tic chung. Qué trinh ndy dugc goi 1a “Phéan chia céc
thoi ky hudn luyén”, qua do, viéc huan luyén duogc 1én ké hoach
mot cach c6 hé théng va dugc phan chia thanh cac giai doan
nho hon, dé quan 1y hon. TAt nhién,viéc chu trong vé thé luc,
k¥ thudt va cac thanh phan chién thuat s& thay doi tuy thudc
vao cac muc ti€u cua tung giai doan va dugc cdu trac theo
nguyén tic cac giai doan quan trong ctia mua thi ddu nham
hudéng té1 muc tiéu la dat dugce thanh tich cao nhat.

K& hoach co ban cho hau hét cac mon thé thao 1a ké hoach
niam, mic du nhiéu mon thé thao Olympic s& luyén tap theo chu
ky bon nim. Mot ké hoach phan chia theo cac thoi ky, ¢o cau
tric tot s& ¢o loi cho huan luyén vién va VPV thong qua ting
khoi luong tap luyén can thiét dé dat duoc cac muc tiéu du dinh
va hi¢u qua dat dugc cling cao hon.

Gidm nhe nguy co chin thwong ciia VDV
Khong phai 13 hiém khi nghe néi vé cac bién phap phong

ngira chan thuong trong cong dong cac nha khoa hoc va y hoc
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thé thao, va tat nhién giam thiéu chan thuong xay ra 1a diéu ma
tat ca nhitng nguoi hanh nghé déu tim cach dé dat dugc. Trong
thuc té, khong thé dinh luong s6 luong ca chan thuong da duoc
ngin chin, va nhiing gi chung ta thyc su lam dugc 1a giai quyét
nhirng yéu t6 ma ching ta tin rang chung c6 lién quan dén su
gia ting cac nguy co chan thuong. Nhu vy, nhiing gi chung ta
lam, thuc su la dang ¢ géng thuc hién cac bién phap can thi¢p
lam giam thiéu cac nguy co chan thuong.

Chia khoa dé quan 1y rai ro chan thuong hiéu qua 1a giam
sat chat ché cac yéu to lién quan tdi sy gia ting nguy co chan
thuong, va dua ra cac giai phap can thi¢p thich hgp khi da xac
dinh dugc cac kha niang gia ting nguy co. Cach tiép can nay 1a
co s& ctia md hinh quan 1y rui ro chan thuong mot cach manh
mé va hi¢u qua. Nhitng tru ¢t cua qua trinh nay thuong bao
gom:

e Xac 13p cac muc lugng van dong chuan hang ngay va
hang tuan dya trén ho so ctia mdi VBV

e Xac dinh cac truong hop ngoai 1€ trong mot budi hodc
tuan huan luyén chuyén mon.

e Sao chép khoi lugng va cuong dd cua mdi budi tap dé
dinh luong cong suat hoat dong cua VBV

e Sir dung nhitng dir liéu tir thiét bi giam sat VDV dé phat
trién mé hinh quan 1y nguy co chan thuong.

4. Xay dung dwge moc trang thai sung sitc va mét moi
cua VDV

Pinh lugng cac yéu cau luong van dong phai tac dong 1én ca
nhan mot VDV, va cich ho phan tmg véi nhitng yéu cau do, sé
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c6 thé tot hon néu hiéu rd hon vé mdi quan hé giita trang thai
sung suc va mét moi. Khi da dugc st dung chinh xac, thong tin
nay co thé cho phép phat trién moé hinh t6i wu hda thanh tich
cia VDV dong thoi giam thicu cac nguy co chan thuong.

Po luong mdi quan hé gitta trang thai sung strc va mét moi s&
gitp ban x4c dinh nhiing giai doan ma lic d6 nguy co chan
thuong 13 thap hodc cao. Cac dir liéu giam sat VDV co thé giup
ban tranh dugc hai thai cuc nay va dam bao Chuong trinh huan
luyén cua ban s€ giip cac VDV gilr dugc trang thai thich hop cho
qua trinh thich tmg tich cyc ma it nguy co chan thuong.

Thu Ha tong hop
(theo An introduction to the fundementals of athletes
monitoring)
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NHUNG YEU TO QUAN TRONG
LUA CHON HE THONG PHAN MEM
QUAN LY VAN DPONG VIEN

l. Gidi thi¢u

Nhimng tién b khoa hoc trong danh gia hiéu suat hoat dong
clia con ngudi dd mang dén cho cac huan luyén vién, cic nha
khoa hoc thé thao rat nhiéu phuong phap theo ddi, giam sét tinh
trang strc khoe va thé luc ctia VDV.

Mic du hau hét cac thiét bi giam sat, theo ddi, cac tng dung
va cac nén tang c6 thé cung cap tiém ning thong tin hitu ich,
song lam cho nhiing dit liéu d6 c6 y nghia va cé thé sir dung
ngay duoc thi khong phai lic ndo ciing dé dang. Do vay, ngay
cang c6 nhiéu ddi bong, giai dau va to chic di lya chon hé
théng quan Iy VDV dé t6 chuic, phan tich va truc quan hoa tat
ca cac dit liéu ctia ho trén mot nén tang tich hop duy nhat.

Hé thong quan Iy VDV hoat dong nhu mot trung tam dir liéu
tap trung ma & do tat ca nhiing thong tin vé VDV ctia ban duoc
hop nhat va c6 thé truy cap tai moi dia diém, vao moi thoi
diém.

Vay lwa chon nhu thé ndo dé tim ra dugc 1 hé thong quan 1y
VDV 6t nhit cho t6 chirc, don vi ctia minh? Hay lam cach nao dé
tan dung t6i da nhitng hiéu qua ma cac hé théng quan Iy VDV s&
mang lai? Dudi ddy 1a mot s6 goi v cta cac chuyén gia.
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Il. Cach chon hé thong quin ly VPV phu hop véi to
chirc, don vi cua ban

1. Tich hop dir liéu 16n hon c6é nghia 13 hiéu biét sau sic hon

Cac thanh vién cua doi ngili chuyén gia nhu huan luyén vién,
gi4o vién va c4c chuyén gia vé dinh dudng tim kiém nhiing
kién thic chuyén moén sau giup ho thuc hién phan viéc cia
minh dé gitt cho VDV khoe manh va san sang dat thanh tich &
dinh cao. Diéu nay thuong dwa vao nhiéu cong cu do ludng va
thiét bi giam sat dir liéu, sau d6 duoc luu trit trong cac kho va
cac phan mém xur 1y bang tinh khac nhau.

Theo tho1 gian, thong tin khac biét nay s€ bi co lap va gia tri
von ¢ ctia nd bat dau giam di vi dir liéu khong thé cung cap su
hiéu biét sau sac két néu né khdng duoc két hop véi cac bién
khac. Hé thong quan Iy VPV mang tat ca dit liéu d6 vao mot
nén tang tap trung, giup dé dang lién hé, doi chiéu thong tin va
ddt moi thtr ban can phai phdi hop va dua ra quyét dinh sang
sudt trong tAm tay.

Bill Burgos - HLV huan luyén sirc manh va thé lyc cho biét,
anh 4y thich sir dung hé théng quan 1y VDV vi don gian: ing
dung quan 1y VDV lam cho cudc séng cua anh 4y dé dang hon.

“T6i 1a nguoi lam nghé, vi vay toi luén ludn ban ron véi
cong viéc huin luyén va diéu dé tén rat nhiéu thoi gian. Toi
khong c6 thoi gian chay khap noi dé tim kiém thong tin. Voi
nén tang hé thong quan ly VDV, toi co thé tip trung tat ca
théng tin VDV cta minh va néu t6i can ther gi d6 thi rat dé
dang tim thay no. Va moi ngudi déu c6 thé truy cap thong tin &
cung mot noi, vi vay, Google da lam cho cong viéc cuia ching
t6i dé dang hon va hiéu qua hon.
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2. Nhiing loi ich chinh ciia viéc sir dung hé thong quan 1y
VDV dé tap trung dir liéu

o Tiét kiém thoi gian: Nhap dit li¢u mot cach tu dong va
tao bao cdo nhanh chong. Ban ciing c¢6 thé nhanh chong phan
phat bdo c4o dén ding ngudi, cung cap thong tin chinh xac khi
ho can.

e Xac dinh nguy co chian thwong: C6 duoc cai nhin toan
canh vé cdc VDV ciia ban dé hiéu tinh trang strc khoe cua ho va
xac dinh cac chuong trinh huan luyén hoac hoi phuc tdt nhat.

e Hi¢u thém y nghia tir cic dir liéu: Biéu thi su tuong
quan, so sanh va xu hudng truc quan thong qua cac do thi, biéu
d6 va cac bang tinh co thé két hop cac tiéu chuan danh gia. ..
chinh 13 nhiing tong hop co ban nhat ma hé thong quan ly VBV
giip cac chuyén gia c6 dugc su danh gia cua VDV dudi goc
nhin dinh lugong.

e Pua ra quyét dinh sang sudt: C6 duoc cai nhin siu sac
hon bang cach truy cdp va phéan tich thong tin tai mot noi.
Nhanh chéng nhén thay nhiing chd c6 khoang trong hoic co
hoi dé cdi thién thanh tich.

I11. Cac cAu héi chinh cin xem xét trwée khi dit mua hé
thong quén ly VDV

1. Ban muon dat dwoc nhirng gi?

Picu ndy c6 vé don gian, nhung mot trong nhitng cau hoi
quan trong nhat ma cac t6 chtrc, don vi can tu héi minh trude
khi mua hé thong quan 1y VDV 1a tai sao ho can né. Piéu quan
trong 14 phai biét nhiing gi ban mudn tr viéc str dung mot nén
tang quan 1y dir liéu tap trung va trong tam cua ban s€ la gi -
hoéi phuc, thanh tich hodc sttc manh va thé luc? Khi xac dinh
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diéu d6, ban nén di sdu vao nhiing diéu cu thé ban mudn hoan
thanh va wu tién nhitng gi ban mudn dat dugc trude tién.

2. Khi nao 13 thoi diém thich hop?

Thot gian ¢6 thé c6 mot tac dong 16n dén gid tr1 ban nhan
duoc tur hé théng quan ly VDV, DPoi véi mot s6 doi bong, viéc
trién khai hiéu qua hé thong quan Iy VPV giita mua giai c6 thé
kho khin hon do moi nguoi déu ban ron. Trong nhiing truong
hop khac, viéc ap dung hé thong quan Iy VDV trong mia thi
dau c6 thé dé dang hon khi toan thé doi ngii nhan vién can thiét
déu ¢ cung nhau va ding thoi diém thyc hién. Hay tién hanh
danh gia chuong trinh cuia doi ban va céac tai nguyén lién quan
gitip ban quyét dinh thoi gian tot nhat dé trién khai va dam bao
nha cung cap hé thong quan 1y VDV cuta ban c6 thé dap tng
yéu cau ctia ban.

V. Céu héi dé héi nha cung cip hé thong quan 1y VDV

Khi ban d3 hoan thanh nghién ctru ctia minh va sén sang dua
ra quyét dinh, hily xem xét hoi nha cung cap hé théng quan ly
VDV cua ban nhiing cau hoi nay truée khi dat but ky tén vao
ban hop dong:

1. Hé thong quéan ly VDV tich hop véi cac thiét bi theo
do6i va wng dung theo doi ctia bén thir ba nao?

Gibéng nhu cac t6 chitc thé thao quan tim dén dir liéu khac,
c6 18 ban di dau tu vao mot hodc nhiéu cong cu hodc ing dung
dé thu thap dit liéu VDV. Dit liéu ciia bén thtr ba c6 thé bao
gém van dong cua cau thu, thanh phén co thé, man hinh chuyén
dong FMS, diém dat luc, nhip tim va céac sb liéu thong ké vé thi
d4u. Ban mudn dam bao t6 chirc ciia ban nhan dugc nhiéu nhat
tir khoan dau tu cia minh. Vay thi, khi chon hé théng quan 1y

15



S6 97 — Thang 7/2019

VDV, hiay xem xét do rong va sau cua cac tich hop ma no6 co
voi céac thiét bi ban dang sir dung hién tai va cac thiét bi ban ¢6
thé s& str dung trong tuong lai.

Ké ca dang tich hop cac tiéu chuan danh gia. Ban muén
nhan dir liéu vao hé thong dé dang nhat c6 thé, 1y tudng nhat 1a
ban tim dén tich hop giao dién chuong trinh tmg dung (API),
gitp nhap dir li¢u lién mach va tu dong. Néu thiét bi cua bén
thtr ba khong cé API, ban van mudn c6 thé chuyén duoc dir li€u
ban d3 thu thap vao hé thong quan Iy VDV, vi vay diéu quan
trong 1a tim hiéu xem no c6 cung cap kha ning nhap dir liéu voi
bat ky cong cu nao ma ban st dung hi¢n tai hodc 1én ké hoach
st dung trong tuong lai hay khong.

Ngoai ra, hiy hoi vé 16 trinh tich hop cta cong ty dé ban
hiéu 13 vé noi nd s& dén va cam két chung cua nd doi véi viec
do6i mai. Chéng han, ho ¢c6 mot nhdm chuyén moé rong va duy
tri tich hgp bén thir ba cua ho hay la tich hop mot cai gi d6 ma
ho két hop voi cac hoat dong phat trién san pham khac? Ban
mudn mot nha cung cip cam két s& khong ngimng hoc héi va cai
thién. Ban ciing can mot cong ty ¢o tm c& va c6 kha ning hd
tro viéc doi mai lién tuc dé ban cé thé tu tin rr:fmg hé théng do
s& phat trién cing voi ban.

2. Hé thong cung cap cic cong cu truc quan hoéa dir liéu
c6 linh hoat khong?

Heé thong quan Iy VDV ban chon phai ¢ kha ning hién thi truc
quan dit liéu trong nhiéu bang, biéu d6 va do thi khac nhau. Pon
gian hoa dit liéu thanh hinh anh dé xir 1y 13 Iy tuong dé truyén tai
thong tin nhanh chong va c6 thé giup huan luyén vién, gido vién va
d6i ngil thuc hién dua ra quyét dinh sang su6t nhanh chéng hon.

16



C6 thé thiy cac gia tri trung binh va do 1éch chuan va cac
dang thirc phén tich thong ké khac trong cac d6 thi co ban hiéu
qua hon nhiéu so véi viée ludt qua mot trang cac con so trén
bang tinh.

Ban ciing s& mu6n hé thong c6 di ning lyc xir 1y dé nhanh
chong hoan thanh cac tinh toan va sau do6 tu dong thé hién
chung theo phuong thirc truc quan truc quan. Nhitng bao cdo
tryc quan nay cung cap cac quan diém tranh luan hitu ich giup
cho viéc cong tac tré nén dé dang va hiéu qua hon.

3. Van dé biao mat va quyén riéng tu?

Bao vé quyén riéng tu va bao mat dir liéu 1a vo cing quan
trong vi thong tin ca nhan rat nhay cam va duoc luat phap bao
ho. Ngoai ra con ¢o cac quy tac va quy dinh cta chinh phi chi
phdi phuong thirc hoat dong ctia cac cong ty quan 1y dit licu.

Ban can mot hé thong c6 kha ning ¢d 1ap nhitng dit lidu
nhay cam va kiém soat viéc truy cip thong qua chic vu va
quyén han. Chang han, ban khong muon tat ca moi ngudi trong
mdt td chirc biét tinh trang bénh tat hay trang thai cam xtc cua
VDV. Loai thong tin d6 tot nhat 1a dugc luu gitt trong pham vi
cia mot nhom ngudi cu the. Vi vay, khi mudn hé thong quan 1y
VDV dem tt ca cac dit liéu cua ban tap trung lai tai mot noi,
thi ban can phai can trong vdi cach thitc ma nhitng thong tin d6
duoc truy cap va chia sé.

4. Kha ning hd tro khach hang dén mirc nao?

H¢ thong quan 1y VDV la mét nén tang phan mém manh
mé, vi vay cac thanh vién trong nhom cua ban c6 thé s€ co
nhiéu cau hoi vé nhiéu chu dé€ nay. Vi cong ngh¢ nay tuong doi
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mo1, huan luyén vién ¢é thé can duogc trg gitp dé hi€u gia tri
cua mot so liéu duogc tinh toan cu thé hoac lo1 ich cua viéc thuc
hién modt bao cao cu thé.

Cac thanh vién trong nhom cua ban ciling c6 thé yéu cau
dich vu cao cap va ho trg dé dam bao ho nhan dugc nhirng gi
ho can tir h¢ thong.

Ho c6 thé d3 1am viéc nhiéu gio trong méi trudng canh tranh
cao va co thé khong phai chia sé moi thong tin vé phia minh.
Nha cung cap hé thong quan Iy VDV nén c6 ngudi nao d6 ma
t6 chirc, don vi ctia ban ¢6 thé dwa vao dé huéng dan moi ngudi
thuc hién coéng viéc dé ho khong phai ton nhiéu gio hoc cach s
dung hé théng. Piéu quan trong 13 qua trinh hoc tap phai thuan
tién, dé dang, dam bao dat duoc hiéu qua ma t6 chirc cua ban
doi hoi & mot hé thong quan ly.

Nha cung cip hé thong quan Iy VDV nén hiéu cac muc tiéu
ctia to chuc, don vi ciia ban va dé xuat cac phuong phap tot
nhat dé thyc hién. Ban can mét cong ty cam két lubn cap nhat
cho khach hang vé cac tinh ning va cai tién mdi va san sang
lang nghe ¥ kién ctia ho vé tién bd san pham. Ciing nén cung
cép quyén truy cap vao cac dir li¢u dé dao tao va hd tro, bao
goém co sO kién thirc va huéng dan ting budce vé cach sir dung

cac tinh nang co san.

V. Sau cach dé viéc trién khai ciia ban dwgc khéi dau
dung hudong

1. Hieu biét vé dir liéu ctia ban

Truoc khi ban bat dau, di€u quan trong la phai hiéu ro veé tat
ca nhiing dir liéu ban c6. Piéu nay bao gobm dir li¢u lich str, so6
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li¢u hién dang duogc nam bat va dir liéu ban mubn thu thap
trong tuwong lai. Ban can biét rd nhimg dit liéu d6 & dau va
nhitng gi ban dy dinh dua vao hé thong trong ngan han, trung
han va dai han. Ban cang hiéu céac sb liéu quan trong dbi véi t6
chirc ciia minh, ban cang c6 co hoi tdt hon dé co dugc mot ké
hoach trién khai huéng dén nhiing vu tién ctia ban.

2. Xay dung d6i ngii nhan su dat chuan

Viéc trién khai hé thong quan 1y VDV mang lai loi ich to
16n nhung can ¢ nd lyuc tap thé va moé hinh quan tri viing chic.
Quyét dinh ai trong t6 chirc ctia ban s& kiém soét va quan 1y hé
théng trong qua trinh thuc hién va hon thé nita 1a mot phﬁn
guan trong dé 1am cho né thanh cong.

Xem xét cac vi tri then chot ban mudn trong doi hinh cia
ban va nhitng ngudi sé duge quyén truy cip vao hé thong. Ho
c6 thé bao gom:

e Nha tai trg di€u hanh;

e Quan tri vién - Ai s& thay mit cho to chitc quan tri trang
web hang ngay?

e Nhan su chu chét sé& 1a nguoi truc tiép va 1a diém lién lac
chinh ctia nha cung cép hé théng quan ly VDV. Su lua chon
quan tri vién 1a mot trong nhiing quyét dinh quan trong nhat, vi
vy diéu quan trong 1 phai chon mot cach khon ngoan. Nguoi
nay can c6 thoi gian dé tré thanh chuyén gia ndi bd vé viéc str
dung hé théng quan 1y VDV va co hicu biét day du vé cac muc
tiéu cia to chirc.

e Nguoi sir dung thanh thao - Ai s& str dung hé thong quan ly
VDV mdi ngay dé thuc hién cong viée cta ho? Nhitng nguoi ndy
can duoc xac dinh sdm dé ho c6 thé dugce hd tro va dao tao day du.
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3. Nhan mua va cam ket

Trién khai thuc hién hé théng quan 1y VDV can phai cé thoi
gian, tién bac va cong strc. Moi ngudi trong to chirc cua ban da
rat ban ron, vi vay ho khong mubn lang phi thoi gian vao mot
cai gi 46 ma gia trj hodc ty suat dau tu it hoac khong co. Ban c6
thé thiét ké mot ké hoach trién khai thyc t¢ dé dam bao hé
thong quan Iy VDV dugc pho bién thuong xuyén voi dit lidu
chat luong cao, la chia khoa dé 1am cho no hitu ich. Néu dit liéu
bi thiéu hoic khong nhat quan, viéc mua va su dung h¢ théng
quan ly VDV nd1 chung s€ bi anh hudng.

Néu ban c6 ké hoach dé¢ VDV cua ban st dung h¢ théng,
diéu quan trong la ban cling phai dao tao ho.

Gilip VDV ciia ban hiéu rang hé thong quan 1y VDV khong
phai la dé giam sat hoac theo doi ho mot cach sat sao ma la
nham giup ho dat dugc thanh tich cao hon bang cach cung cap
cho ddi ngli nhan vién cai nhin sau sic hon vé viéc ho dang tap
luyén nhu thé nao.

4. Thyec hién trng buwé'c mot

Kha ning dap tmg nhu cau cta hé thdng quan 1y VDV cbng
nghé cao 1a rat dang ké. Nhung t6t nhat 13 khong nén di qua
nhanh. Nén bat dau voi cac budc nhé va xac dinh nhiing gi ban
can nhat tr hé thong quan ly VDV va thiét 1ap cau hinh hé
théng dic trung dbi voi yéu cau do. Ngoai ra, xac dinh ai 13
nguot st dung thanh thao va dam bao ho c6 thong tin va dugc
dao tao can thiét dé bat dau véi nén tang phan mém do trudc
khi trién khai téi cac nhém va phong ban khac.

Mot trong nhiing 1y do khién hé théng quan 1y xu 1y thanh
cong dir liéu hay khong dat ky vong ban dau ciing phu thudc vao
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viéc. xac dinh khoi lugng cong viée can thiét, tranh lam qua nhiéu
va dua ra sy thay doi qua nhanh cho qua nhi€u nguoi.

5. Xem xét muc tiéu cudi cung cua ban

Thanh cong cia ban cudi cung sé& phu thudc vao nhiing
mong doi ciia ban. Nhitng két qua ma ban dang mong doi 14 gi?

Nhiing dang bao cdo nio ma huan luyén vién va huéng dan
vién cta ban can dén? Hay dam bao hé thong quan 1y VDV cuia
ban hd tro bao cdo chan thuc va nhitng phan tich chi tiét ma
ban can va cung cap hinh anh truc quan héa cac dir liéu dé dé
dang giao tiép truyén dat cac két qua véi cac thanh vién trong
d6i va nhitng nguoi khac trong to chitc. Xac dinh cac s liéu co
¥ nghia ma ban mudn nim bat va nhitng cong cu ctia bén thir ba
nao ban can hé théng quan Iy VDV tich hop dé thu thap nhiing
dit licu do.

6. Xday dung moi quan hé v6i nha cung cap hé thong
quan ly VDV cua ban

Khi phéi hop voi nha cung cap hé théng quan 1y VDV cua
minh, ban s& cam thay giong nhu moi quan hé d6i tac hon la
mot giao dich mua ban.

Ban s& mudn ¢ su tiép xtc thuong xuyén dé cac doi cua
ban c6 thé cap nhat cac tinh nang mdi va nhan cdc meo st dung
hé théng véi toan bo tiém nang cua no va nhan duogc gia tri cao
nhét cho t6 chirc ctia minh.

Ly tuéng nhat, ban s& c6 mét dai dién khach hang (account
representative) dugc chi dinh hoac Quan 1y khach hang (Client

Success Manager-CSM) déng vai trd nhu mot vi tri tién vé cho
doi VDV thanh tich cao cta ban. D6 1a cong viéc cua nguodi ma
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phai hiéu nhitng gi ban can va gitp thiét 1ap cau hinh hé théng
dé rat ra ban chat bén trong va nhiing két qua can thiét dé dat
dugc muc ti€u cua ban. Ban cling can co nguoi1 tham gia vao
viéc dao tao va huan luyén, va thuong xuyén cung cap cai nhin
siu siac vé cach thirc tang gia tri ban dang nhan duogc tu nén
tang phan mém nay.

Ban cang hiéu o c4c tiéu chuan danh gia quan trong d6i véi
t6 chirc ctiia minh, thi cang c6 co hoi tdt hon dé c6 duoc mot ké
hoach trién khai thuc hién theo hudéng céac uu tién cua ban.

Hong Vian, Binh Nguyén va Phwong Ngoc tong hop
(theo Looking for an Athletes Management System: Key factors
to consider)
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NHUNG HE THONG, CACH THUC
QUAN LY VDV PANG PUQC TRIEN KHAI
TREN THE GIOI

MOT SO NHUNG CACH THUC
QUAN LY CO BAN

|. Sir dung cong nghé giam sat GPS

Cac cong nghé¢ dua trén GPS duoc st dung trong hau hét
cdc mon thé thao dé hd tro viéc theo doi thanh tich, nhung
chung hoat dong nhu thé nao, chung do ludng nhiing gi, ching
1am lgi cho VDV va huan luyén vién nhu thé nao?

1. Tinh nang co ban

O cép dd co ban nhat, thiét bi thu nhan GPS sé tinh toan vi
tri theo thoi gian cac tin hi¢u phat ra tr cac v€ tinh GPS trén
quy dao Trai dat. Mdi vé tinh lién tuc truyén tai cac thong diép
bao gom thoi gian truyén va vi tri vé tinh tai thoi diém do,
thong tin ma thiét bi thu nhan st dung dé tinh khoang cach dén
moi vé tinh sir dung toc d6 anh sang. Nhitng khoang cach va vi
tri v¢€ tinh dugc sur dung dé tinh toan vi tri cta thiét bj thu nhan
tai mot diém cu thé theo thoi gian st dung mot qua trinh dugc
goi la phép do tam giac.

Khi cac d6i tuong (hodac VDV) thay ddi vi tri theo thoi gian,

cac biéu d6 di chuyén cua ho (va do d6 thay d6i vi tri / hoan
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thanh cu ly di chuyén) c6 thé dugc vé& ra boi su lip lai thuong
xuyén ciia qua trinh nay. Khi cac dir liéu thoi gian dong thoi
duoc truyén di, khoang cach di di chuyén qua c6 thé duge biéu
dién theo thoi gian nhu céc do thi toc dé.

Pay la co s& ma nho d6 GPS cho phép chiung ta phan tich
chuyén dong cua VBV trong qua trinh tap luyén va thi dau.

2. Po lwong gia toc

Mic du thong tin vé van toc va hudng rat hitu ich trong tinh
toan cu ly va toc dd co ban, cac thiét bi GPS Catapult cling co
mot sO cam bién gia téc cho phép nguoi dung tién hanh giam
sat VDV & céc cap do chi tiét hon.

Nhiing cam bién gia téc nay bao gom mot gia toc ké (dé do
gia toc va luc), mot con quay hoi chuyén (dé do chuyén dong
quay) va tir ké (dé do hudng chuyén dong co thé). Tat ca ba
cam bién nay thu thap dir li€u theo ba truc hoac hudng, cho
phép vach ra biéu d6 chinh xac vé cac chuyén dong cia VBV
va hanh ddng duogc tao ra. Cong nghé Catapult cling co thé
duoc tich hop cac dir liéu nhip tim dé cung cap gia tri trung
binh vé dinh luong lugng van dong sing 1y.

3. Gia toc ké

Gia toc ké dic biét hitu ich trong viéc xac dinh nhiéu dong
tac thé thao (vi du: nhay hodc xoac) va hiéu dugc nhing gia tdc
16n c6 thé dan dén nhitng ctr dong nho.

Thiét bi Catapult sir dung gia tbc ké ba truc (1én / xuéng, ra
trudc / ra sau va sang ngang) c6 kich ¢& chi vai mm, do gia toc
& 10.000 Hz va ghi ¢ 100 Hz (100 lan mdi giay).
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4. Tir ké

Xét vé ban chat, tir ké 1a mét loai la ban dién tur gitp nhan
biét phuong hudng so véi cuc bac. Boi véi viée giam sat VDV,
tir ké cung cap thong tin lién quan dén phuong hudng va dinh
hudng, gitp ngudi dung nhan biét do 16n ciia cac chuyén dong
chinh nhu d6i hudng.

Trong cac thiét bi Catapult co tir ké do theo ba truc & 100
Hz dé thém mot 16p nira vao cac dit liéu vé thanh tich.

5. T6i wu héa thanh tich

Su két hop giita may thu GPS va cam bién gia téc tao nén
mot cong cu giam sat VDV c¢6 hi¢u luc dam bao cho nhiing
quyét dinh vé thanh tich luon duoc hd trg bang nhiing dit liéu
khach quan.

Giup nhitng ngudi dung dinh luong nhitng yéu cau chuyén
mon ctia mon thé thao va nhitng nd luc cac VDV, cong nghé
dua trén GPS la trung tAm cua cac qua trinh chang han nhu
danh gia thanh tich, hoi phuc chan thuong, va phan chia céc
giai doan huan luyén. Do nhiing hiéu biét vé thanh tich ca cta
doi va ca cua tung ca nhan, GPS la mot trong nhitng cong cu
quan trong nhat d6i véi cac huin luyén vién va cac nha khoa
hoc thé thao do né dan dén giam thiéu cac nguy co chan thuong
va chuan bi cho ddi bong ctia ho tham gia thi dau

1. Sir dung kha niing (néing lwong bén trong) va tin suit tip
luyén (ning lwong bén ngoai) dé ning cao thanh tich thi dau

Mot chuong trinh huin luyén tét s& dat VDV vao trai
nghiém hang loat trang thai cing thang, tat ca cac trang thai
cing thang d6 s& tao ra mét moi va qua trinh thich nghi &
nhitng muc d0 khdc nhau. Khong c¢6 phép do khach quan nao
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xac dinh dugc mirc cing thang ma VDV phai chiu dung, hoic
phan mg cua ho véi sy cing thang d6, huan luyén vién va céac
nha khoa hoc thé thao cling khong thé dinh luong dugc hiéu
qua thuc sy cua nhitng can thi¢p cua ho.

Hau qua cua viéc khong danh gia chinh xac dugc cac lugng
van dong co thé 1a dudi mire gy thich nghi hodc qua tai doi voi
VDV, c6 thé dan dén chan thuong hoac bénh tat, khién cho
thanh tich chi dat mac dudi téi vu. Vay lam thé nao dé ban
huan luyén co thé do duoc luong van dong tac dong 1én co thé
VDV cua minh? Quan trong hon 1a ho 1am gi dé co thé thong
qua st dung cac thong tin rat ra nhimg hiéu biét c¢6 y nghia,
gitip giai quyét nhitng cau héi vé thanh tich va hd tro cho cong
viéc ctia ban huan luyén?

O mtc co ban, luong van dong bén ngoai co thé biéu hién &
nhiing dac diém nhu téng s6 hoat dong da hoan thanh bo1 mot
VDV trong mot bai tap, budi tap hodc thoi ky tap luyén cu thé.
Véi Cong nghé cua Catapult, cac s6 do ma chiing ta nghi téi 1a
dong luc (vi du: cu ly da hoan thanh, van tbe trung binh, s6 1an
budc chay nudc rat, v.v.) va nhitng gia tri vé co hoc (vi du:
trong luong ta) 1a tit ca nhitng s6 do luong van dong bén ngoai.

Luong van dong bén ngoai c6 thé d& dang quan sat hon dbi
v6i ban huan luyén, nhung lugng van dong bén trong (mic
hoat dong cang théng ctia hé tim mach va trao doi chét dit 1én
VDV trong mot lan tap luyén) méi co y nghia quyét diinh dén
cong suét hoat dong chung va mot VDV va tiép dén 1a su thich
nghi ctia VDV voi trang thai cang thang do.

Thu Ha tong hop
(theo An introduction to the fundementals of athletes
monitoring)
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HE THONG QUAN LY THONG TIN
VAN PONG VIEN (AIMS)

|. Gi6i thiéu vé AIMS

Poi véi thanh cong cua 1 VDV, bén canh nhiing nd luc va
kha ning cta chinh ca nhan VDV, diy sé& 1a sy dong gop cia ca
mot tap thé, gém: HLV c4 nhan, HLV thé luc, tro Iyy té, tro ly
vat ly tri liéu, chuyén gia dinh dudng, chuyén gia tam 1y...

Pé thuan tién nhat cho ké hoach phat trién cua tung VDV,
viéc bam sat timg thay d6i, hay nim rd cac chi s6 cia VDV 1a
viéc 1am vo cung quan trong. Va hé thong quan 1y thong tin
VDV (AIMS) 1a mét trong nhitng phan mém dugc sir dung pho
bién trong thoi diém nay.

AIMS gitip cac ¢4 nhan c6 lién quan c6 thé dé dang truy cap
vao hé théng dir liéu thong tin cua VDV, tu déy dua ra duoc
nhitng phuong thitc quan 1y va hd trg VDV hiéu qua nhat.

I1. Cac loai thong tin

Vay cac nhom dir liéu théng tin ma hé thong quan Iy VBV
AIMS luu trit gom nhimg gi? Dudi day 1a nhom mét s dir lidu
thong tin quan trong nhat ma AIMS ludn ludn co:

e Thong tin co ban vé 1y lich cia VDV: tén, dia chi, s6 dién
thoai, dia chi email va cac thong tin co ban khac...
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e Thong tin thanh tich: tat ca thong tin lién quan dén qué
trinh tham gia cac cudc thi va giai dau khac nhau, két qua trong
cac giai dau, mic do thé luc cia VDV, yéu t6 mét moi va muc
d6 cang thang trong sudt giai dau va k§ ning co ban ctiia VDV.

e Thong tin k¥ thuat: trong hang muc nay, cac thong tin can
thiét gom cac phuong phap, thiét bi va may moéc hd tro qua
trinh tap luyén cua VDV...

e Nhat ky huan luyén: ho so dao tao, ké hoach tap luyén,
chuong trinh tap luyén do HLV thiét ké cho timg VDV s& dugc
cap nhat 1én AIMS. Piéu nay giap cac HLV thuan tién hon
trong cong tac ddo tao va chia sé tin tic huan luyén véi nhom
chuyén gia.

e H6 so vé ché do dinh dudng va chim soc y té: trong thé
thao chuyén nghiép, dic biét 1a ddi véi nhitng VDV nha nghé,
viéc tu do an uéng theo nhu cau va s¢ thich 1a diéu khong thé.
Ché d6 dinh dudng va thuc don cua mdi VDV 1a mét bai toan
dac biét ma cac vi HLV lu6n quan tam, véi muc ti€u tdi da hoa
dugc strc manh cua tung ca nhan.

e Con ddi voi hd so y té, c6 mot van dé da timg duoc dé cap
dén trong tinh chat cin ban cta thé thao - “Thé thao va chan
thuong trong thé thao ludn ludn ton tai dong thoi”. Mot sé chan
thuong c6 thé duoc danh gia 1a don gian, VDV nhanh chong
phuc hoi. Tuy nhién, s& c6 nhitng chan thuong khién VDV két
thuc su nghiép thi dau ngay vao lac day. Vi viy, viéc thu thap
va kiém soat thong tin vé tinh hinh stc khoe, y té va chan
thuong cia VBV trong thé thao 1a vo cling quan trong.

I11. Pham vi va tim anh huéng ciia AIMS
Dua vao nhimg liét ké so bd vé nhimg thong tin vé VDV ké
trén, chiing ta co thé thiy rang AIMS di tong hop va hé thong
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hoa dugc luong thong tin va dir li¢u vO cung quan trong. Vay
pham vi va tim anh hudéng ciia AIMS 1a gi?

Pham vi va tdm anh hudng cua AIMS duoc thé hién béng 4
uu tién, gom:

e Kho luu toan bo dir licu VDV, tic 1a co s& dir liéu tap
trung chira hau hét moi théng tin vé VDV;

e Kha ning chiét xuat ra mot tép thong tin vé VDV moi luc,
moi noi mot cach toan dién nhat. Cac bén lién quan s& dugc cap
mot ma thanh vién truy cép (user), giup kiém tra, tim hiéu va
tra cru nhitng thong tin can thiét.

e Cung cap thong tin vé VDV mot cach nhanh chong, chinh
Xac va cap nhat.

e Cung cip cac thong tin co ban ¢ nhitng hang muc sau:

0 Giam sat hi¢u suat thi dau ctia VDV,

0 Céch thirc twong tac va huan luyén hiéu qua nhat va

o Nhat ky dao tao;

oKiém tra thoi gian luyén tap, nghi ngoi ctia VDV...

IV. Muc tiéu

Muc ti€u cua viéc tao dung co s& dir liéu tap trung thong
qua hé thong quan 1y AIMS la:

e Thu thap tit ca cic thong tin can thiét dé phan tich va
giam sat thanh tich cua VDV;

e Co sO dé danh gia va giam sat “vong doi thi dau thé thao”
cua mot VDV, tu déy dua ra dugc nhirng chién luge ddo tao va
huan luyén hi€u qua nhat;

e Két hop voi nhitng thong tin quan Iy VDV di ting co dé
tong hop thanh ngudn dir liéu VDV chat lugng va hiéu qua nhat;
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e Hop 1y hoa va tong hop nguon thu thap du liéu dé chiét
xuat duoc ra nguon thong tin chat lugng nhat;

e HO trg cac HLV, VDV... dé nang cao thanh tich thi dau
cling nhu chat luong cong viéc nhat;

e Dan dan phat trién toan dién hé thong AIMS gitip hd tro
phan tich chuyén siu, bao céo chi tiét dya trén timg nhu cau cé
nhan...

V. Nhirng rao can trong qua trinh trién khai hé thong
AIMS

Bén canh nhiing diéu thuan loi trong qua trinh trién khai hé
théng AIMS, van ton tai nhitng rao can khién viéc thuc hién hé
théng nay phai d6i mit:

e Su kho khin dbi v6i cac HLV, hodc cic bén lién quan
trong viéc chuyén doi phuong thirc quan Iy VPV tr van ban
sang mot phuong thire doi hoi su cap nhét vé cong nghé.

e Su kho chiu cia cac HLV hoac cac bén lién quan trong
viéc 4p dung hé théng cdp nhat thong tin dir liéu VDV tur
phuong phéap truyén thong sang phuong phap cong nghé. Vi
HLYV hoac mot don vi li€n quan nao déy cam théy réng ho van
c6 thé xtr Iy va quan 1y VDV t6t, khong can bat budc phai ap
dung hé thong phan mém quan ly VBV AIMS vao thuc té.

e Su thiéu hut cac dir liéu, thong s6 can thiét phuc vu cho
cong tac hoan thién, quan 1y thong tin ctia hé thong.

e Hiéu biét vé may tinh co6 han.

VI. Thue té trién khai mé hinh AIMS tai Uc
Uy ban Thé thao Uc (ASC) di trién khai Hé thong quan 1y
théng tin VBV (AIMS). Piéu nay di cho phép ASC thuc day
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mot hé théng thé thao qubc gia thanh cong, cho phép su tham
gia tot hon cta cac VDV trén ca cac linh vuc thé thao. Két qua
ctia viéc ap dung AIMS 1a hau hét cac VDV tiém ning cua Uc,
duo1 su quan 1y hé théng phﬁn mém, déu dat duoc su xuit sic
trong thi dau va thanh tich.

Phwong Ngoc tong hop
(theo www.sportskeeda.com)
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HE THONG PHAN MEM DU LIEU
KIEM TRA VA QUAN LY VPV CUA VUONG
QUOC ANH (AMS)

|. GIOI THIEU VE HE THONG AMS

Hé thong phan mém dit liéu kiém tra va quan Iy VDV cua
Vuong qudc Anh duoc xay dung véi muc tiéu quan 1y hiéu qua
nhat d6i ngli VPV chuyén nghiép ctia quoc gia nay. Danh sach
nhém VDV chuyén nghi¢p duoc xac dinh dya trén “Chuong
trinh tim kiém va phat trién tai ning thé thao” do Co quan chil
quan phu trach van dé thé thao qubc gia (NGB), Hoi dong Thé
thao qubc gia (UK Sport) va Vién thé thao qudc gia (EIS) thuc
hién.

Nhitng VDV nam trong danh sach dugc xac dinh khi dam

bao duoc mét trong nhitng yéu to sau:

e Duoc NGB dua vao danh sach cac VDV thanh tich cao;

e Puoc EIS dua vao nhom cac VPV tiém ning;

e Tham gia chuong trinh Chim soc y té dic biét cho
VDV...

Nhiing hang muc thong tin dugc cip nhat trén hé thong
AMS s& bao gom:
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e Thong tin c4 nhan: Tén, tudi, g101 tinh, ma s6 VDV, anh
chan dung ca nhan, trinh d§ van hoa, ton gido va cac tai khoan
xa hoi...

e Thong tin lién lac: dién thoai nha riéng, dia chi email, dia
chi nha riéng, s6 dién thoai di dong...

e Dit lidu thi dau va thanh tich:

0Thoi gian bat dau chuyén sang luyén tip thé thao thanh
tich cao;

o bia diém luyén tap;

0 Huy chuong, thanh tich thi dau;

0 Chiéu cao, cin nang...;

oKinh nghiém thi dau cac giai thé thao, giai tuyén chon
vong loai Olympic, Paralympic...;

0 K¥ ning thi dau;

0 Chi sb suc khoe;

0 Chi s6 tam 1y;

0 Ning khiéu c4 nhan bén canh kha ning thi dau thé thao;

0Mong mudn nghé nghiép sau khi két thuc sy nghiép thi
dau...

e Chi s6 strc khoe:

0 Théng sb tong hop vé cac dot kiém tra;

0 B4o c4o chan thuong va bénh tat ca nhan;

0 Thong s6 vé doping, cac dot kiém tra doping. ..

e Chi s6 vé tai chinh:

0 Tong hop luong, thuong cua VDV;

0 Ké khai thué;

0 Cac thong sb vé tai khoan ngan hang. ..
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II. NHUNG DPON VI PANG SU DUNG HE THONG
DU LIEU CUA HE THONG AMS

Dudi day 1a danh sach mot so nhitng don vi dang khai thac
hé thong dit liéu VDV cuia hé thong AMS

1. Cac to chirc chiu trach nhiém trong viéc quén 1y, phat
trién thé thao thanh tich cao

Thé thao thanh tich cao bao g@)m cac to chirc, c6 moi lién hé
chat ché trong viéc cung cap dich vu va giai phap chuyén mon
cho tit ca cac VDV Vuong quoc Anh. Dit liéu VDV cia hé
thong AMS hién dang dugc chia sé giira cac doi tuyén thé thao
thanh tich cao truc thudc cac to chire 16n ciia Vuong quc Anh
nhu Lién doan, Hiép hoi thé thao quéc gia, EIS, HCSI, Uy ban
Olympic quéc gia, Uy ban Paralympic quc gia, va cac ddi tac
thuong mai khiac dé dam bao rang t6i da hoa dugc ning luc
tiém tang ctia timg VDV.

e UK Sport yéu cau dit lieu VDV dé thuc hién cac van dé
lién quan dén tuyén chon doi tuyén, xdy dung chién lugc phat
trién nhan sy, ngan sach dau tu VBV trong diém, chinh sach
trao thuong cho VDV sau mdi ky su kién thé thao quan
trong...;

e Cac Lién doan, Hiép hoi thé thao quoc gia lai sir dung
AMS d¢é tiép nhan hodc chia sé nhitng dit liéu cac VDV trong
diém, cac VDV c6 thanh tich tot tai céc giai thé thao trong
nudc, hoac trong khu vuc, tu déy lya chon cac nhén tb nay cho
d6i tuyén quoc gia.. .

e T6 chirc HCSI (co quan chiu trach nhiém trong viéc quan
Iy cac VDV khéi Vuong quoc Anh, xit Wales, Scotland va
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Ailen) lai str dung dir li¢u cuia AMS sau khi da dugc EIS va UK
Sports phan tich dé xay dung cac chuong trinh tai trg, hoac cac
hoat dong gay quy can thiét;

e Hi¢p hoi Olympic va Paralympic Anh sé sir dung dir li¢u
VDV khi cac VDV ndy nam trong danh sach cac VDV dai dién
cho Anh tham gia thi ddu tai TVH Olympic hoic Paralympic.
Diéu nay giup Hiép hoi Olympic va Paralympic c6 st chuan bi
tdt nhat cho doi ngll nhan su;

e Cac truong dai hoc s& str dung hé thong dir liéu VDV dé
téng hop danh sach cac VBV c¢6 trinh do dao tao cao, tu déy
loc ra dugc nhitng nhan su du trinh do cho cac huéng phat trién
lau dai trong tuong lai.

e Ngoai ra con rat nhiéu cic don vi khac dang sir dung
nguon dit liéu VDV nay.

1. C4c nha cung cap hé trg phan mém

Dudi day 1a danh sach mot s6 cac nha cung cap, hd tro cho
phﬁn mém AMS van hanh mot cach hiéu qua nhat.

e Microsoft Azure: Cung cap cac dich vu CNTT ma UK
Sport st dung dé van hanh hé théng may tinh;

e British Telecommunications PLC: Cac dich vu hd tro
CNTT trong cong tac giam sat, diéu hanh nhan su;

e Advanced Computer Software Group Limited: Hd tro
dich vu CNTT cho cong tac quan 1y thanh toan, chi tra dinh ky
cho cac VDV;

e Eximium LLP: Cung céip dich vu phat trién, ho trg va bao
tri dinh ky CNTT trong linh vuc bao hiém y té va chim soc y té
cho VDV;
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e Fusion Sports Pty.Ltd: Cung cép dich vu luu trir dir liéu
VDV cho chuong trinh phat trién tai ning;

e Rocketmakers Ltd: Nha cung cap dich vu lién quan dén
ung dung PDMS;

e Gracenote Inc.: Cung cap dit liéu hiéu suat va dir liéu
két qua dé phan tich, danh gia va lya chon cac VDV co tai
nang.

Phwong Ngoc tong hop
(theo Data Protection Protocol for VPV in United Kingdom)
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PHAN MEM QUAN LY VDV
SPORTSLYZER - BUOC TIEN MOI CHO
CAC NHA QUAN LY THE THAO

Puoc phat trién boi cong ty Sportslyzer, phan mém quan 1y
VDV Sportslyzer hién dang ghi ddu 4n vo cing dic biét trong
cong tac quan 1y, hd tro va van hanh cac CLB thé thao tai khu
vuc chau Au. Vay phan mém quan 1y Sportslyzer nay 1am dugc
gi, va cO0 nhiing dir li¢u thong tin gi? Chung ta hdy cung nhin
qua mot s6 cac tinh nang dac biét.

|. Phan loai d6i twong sir dung

Phan mém nay chia nhom cac doi twong thanh 3 nhom co
ban, gdbm nhom quan 1y, nhom huan luyén va nhom VDV.

Diéu nay dugc cho 1a s€ thuan tién hon cho ting nhom ddi
tuong khi twong tic vao cac chic ning cia phan mém. Bén
canh d6, theo dénh gia ctia cac nha quan 1y va phat trién cong
nghé, giao dién cua Sportslyzer kha don gian, dé st dung va
phan chia cac hoat dong 10 rang.

I1. Pic di¢ém hoat dong

Phan mém Sportslyzer c6 3 dac diém hoat dong duogc cho la
diém nhan va budc tién hd tro cho cong tic phat trién hoat
dong TDTT, dac biét 1a cac hoat dong TDTT theo md hinh
CLB. Céc dic diém hoat dong gom:
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e Ho trg doi ngil quan 1y;

e Hd tro thanh tich thi diu ctia VDV;

o D& dang truy cap moi lic, moi noi, moi thoi diém.

Theo thong ké cua Sportslyzer, hién tai phan mém nay dang
duoc st dung tai hon 1000 CLB, v&i1 sO luong ngudi st dung

vao khoang 21.000 HLV, huéng dan vién, hon 230 nghin VBV
va hon 2,5 tri¢u nguoi dung khac.

Sportslyzer duoc ra doi tir nhitng nam 2010, ngay khi d0i
ngll nhan sy va lanh dao phat hi¢n ra tam quan trong cua viéc
nang cao chat luong quan 1y va diéu hanh CLB thé thao theo
huéng CNTT. Véi ngudn nhan sy ban dau chi khoang 10
nguodi, voi cong ty me tai Estonia, tuy nhién dén nay,
Sportslyzer da dan khang dinh duoc vi thé, va ghi dau an trong
cong tac xay dung phan mém quan 1y CLB.

Sportslyzer duoc xdy dung dua trén 4 nhiém vu chinh,
day la:

e Huan luyén;

e Pao tao;

e Giam sat nhan su va phat trién tai ning thé thao;

e Va cudi cung 1a quan Iy CLB.

[11. Mot vai nhirng hoat dong hiéu qua cua Sportslyzer
trong cong tic quan ly va diéu hanh CLB

1. Trong cac hoat dong huan luyén

Sportslyzer hd trg rat nhiéu trong cong tac huin luyén, véi
mot trong cac chirc nang co ban nhu:

38



e Xay dung lich tap luyén CLB dua trén kha nang cua VDV,
thoi gian thi dau, lich thi dau, thoi gian nghi. . ;

e Chiét xuat thong tin thi dau thanh file excel chi trong mot
vai phat sau khi da cap nhat chi tiét s6 luong VDV, cac nodi
dung thi d4u hoic cac thong tin can thiét...;

e Chia sé thong tin thi ddu gitta cic nhan sy co lién quan:
VDV, HLV hoac cac nhan su c6 lién quan s€ dugc ngay lap tic
guri thu thong bao hoac tin nhan vé cac moc sy kién quan trong
nhu ngay thi, ngay kiém tra, ngay luyén tap...;

e Panh dau nhitng thong tin, lich thi dau trén website;

e Kiém tra kha ning thi dau caa VDV va diém danh VDV
trén nhiéu nén tang cong nghé khac nhau: Pay duoc cho 1a mot
diém cong cua Sportslyzer khi twong thich hoat dong trén nhiéu
nén tang cong nghé khac nhau nhu website, i0S hodc Android;

e Thiét 1ap biéu do thanh tich cia VDV qua timg thoi ky,
trong dy cap nhat chi tiét cac bai tap da hoan thanh, thanh tich,
cac chi s6 sinh hoa va 1y hoa, cac giai dau da tham gia trong
khoang thoi gian xac dinh, cac van dé vé stc khoe. . .;

e Thiét lap biéu do phat trién kha nang cua VDV:

Biéu do phat trién kha ning va thanh tich cia VBV duoc
hoan thién dya trén 6 bai danh gia do chinh HLV truc tiép cua
VDV theo doi. 6 bai danh gia nay tip trung vao 6 diém khac
nhau, bao g@)m tam sinh ly, chi s6 nhén tric hoc, chi s co thé,
chi s6 thé luc, k¥ ning thi dau va trinh d6 thi dau.

e Xay dung ké hoach tap luyén cho VDV:

Ké hoach tap luyén cho VDV duogc danh gid 1a mdt trong
nhimg cong cu rat can thiét, hd trg HLV trong qua trinh xay dung
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cac bai tap VDV ctia minh. K& hoach tap luyén do Sportslyzer hd
tro s€ 1a su twong tac dua kinh nghiém ctia HLV, v6i1 cac bai hoc
trién khai thanh cong, va kha nang thuc luc cia VDV.

Céac bai tap cho VDV do Sportslyzer xay dung dugc danh gia
cho dén thoi diém nay la kha hop 1y, ca vé cudng do, nhip do, tan
suat va tinh cap thiét. Bén canh d6, chinh ban thin VDV ciing sé
duoc quyén gii phan hoi tdi cho HLV sau qué trinh luyén tap, tir
day HLV s& c6 nhitng diéu chinh kip thoi va hiéu qua hon.

e Thu thap nhan xét vé qua trinh tap luyén cua VDV;

e Danh giad qua trinh tap luyén;

e Cap nhat lich su tap luyén cua VBV

2. Trong cac hoat dong CLB

Khéng thé phil nhan sy quan trong trong cong tac diéu hanh
mdt cach khoa hoc cac cong viéc cua CLB. Vay Sportslyzer da
lam gi dé cong tac diéu hanh CLB duoc tré nén thuén loi va dé
dang hon. Duéi day 1a mot so danh gia ma theo cac chuyén gia
14 phan mém quan ly Sportslyzer da lam duoc rat tot:

e Cap nhat dr liéu VDV;

e Thong tin thuong xuyén dugc cap nhat;

e Giao dién than thién véi dién thoai;

e Thuan tién khi truy cap tir nhiéu nén tang thiét bi;

e Cach thirc quan 1y va to chuc thanh vién CLB hiéu qua;
e Giam sat cac hoat dong tai chinh khoa hoc.

3. Trong cac van dé lién quan dén VPV va gia dinh

Sportslyzer bén canh cac hoat dong lién quan dén cong tac
huan luyén va quan ly CLB, con 1a mot cong cu giao tiép giita
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VDYV va chinh CLB chu quan. Thay vi phai thuong xuyén lién
hé voi CLB dé cap nhat tinh hinh luyén tap va thi dau, thi gio
day, cong tac lién hé véi CLB cia VDV di tré nén dé dang hon
v6i tmg dung dién thoai Sportslyzer. Piéu duy nhat VDV can
phai lam la tai ing dung Sportslyzer, va sau khi hoan thanh cai
dat, moi thong tin can thiét sé duogc chuyén dén kip thon.

Nhitng thong tin ma tng dung Sportslyzer hé tro cho VDV
c6 thé ké dén gom:

o Cap nhat ké hoach tap luyén kip thoi trén dién thoai;

e Hb tro HLV trong viéc kiém tra xem VDV c6 tham gia tap
luyén trong buoi tap ngay hom nay hay khong;

o Diém danh;

o bat lich tap hodc st dung cac dich vu di kem cua CLB;

o Cap nhat thong tin, dia chi, email lién hé¢ HLV truc tiép;

o Cap nhap thuong xuyén thanh tich thi dau, kha ning thi
dau ciing nhu ké hoach tap luyén trong khoang thoi gian trong
tuong lai. ..

Khong chi don gian hd tro cho VDV, Sportslyzer cling co
nhiing tuong tic v6i phu huynh, nguoi giam ho doi vai mot s6
truong hop VDV dudi 18 tudi. Diéu nay ciing 1a mét bude tién
méi cua phan mém hd trg cong tac quan Iy VPV, vi theo danh
gia ctia cac nha quan 1y, diéu nay giup phu huynh luén nim rd
duoc ké hoach va su tién bd cta cac em.

Tran Binh va Tran Nguyén tong hop
(theo www.sportslyzer.com)
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CACH THUC QUAN LY VPV CUA
HOC VIEN THE THAO TAY UC (WAIS)

|. Muc dich

Muc dich cua tai li€u nay la xac dinh cach thirc quan 1y cac
doi thé thao thanh tich cao cia Hoc vién Thé thao Tay Uc
(WAIS) phuc vu cho viéc tuyén chon va quan Iy VBV va cic
chuong trinh thé thao cua ho theo ding chinh sach va cac muc

tiéu chién lugc cia WAIS.

I1. Cau triic cach thire quan ly
Cach thtrc quan 1y thanh tich VDV bao gém nhiéu yéu to,
duoc minh hoa va dién giai theo bang chi tiét dudi day.

Linhvwe | \pan 6 y
két qua A n Cac yéu to co ban | Quy trinh danh gia
] thanh cong
chinh
S6 litu thong ké|Panh gia thanh tich
Cactiéu | hodc thanh tich thoi|thuc té cua nhém
Thanh | chuin danh | gian / cu ly hodc két | Hudn luyén so véi
tichthi | giathanh |qua thi dau cu thé |thang danh gia thanh
dau tich thi ddu | (xép hang vé dich) | phan.
cu thé duoc xac dinh theo
muc tiéu cua VBV
Céac chi s0 danh gia | Cac thanh vién cia
dong vién cuia WAIS - | PET danh gia gia tri
Céc chi s | duoc xac dinh trong | VDV so vdi thang
C4 nhan danh gia | ban hudng dan danh | danh gia khao sat gia
2, L gia VBV cua WAIS | tri VDV.
xuat sac \ < )
va quy tac ung xu.
Nhu duoc dinh|Uy vién hoi dong
Cac k¥ nang | nghia trong bang ké| WAIS danh gid céc
co ban cac k¥ ning song|yéu t6 k¥ ning sbéng
cua VDV cua WAIS | so v6i thang dénh gia.
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Su tién bd
cua tung
ca nhan

Suc khoe

Theo Bao cao theo
doi y té cia WAIS

Ty 1€ tham gia cong
tac huan luyén va thi
dau, so véi ty 1€ cac
giai dau bi bo 13. ..

Strc manh

Strc manh hodc cac
théng sd sttc manh
dugc xac dinh trong
ban k& danh gia
WAIS

Ty 1€ cac bai tap do
HLV giao, so voi
cac chi s strc manh
theo quy dinh.

Chtric nang
sinh ly

Cac chi s6 sinh ly
dugc xac dinh trong
bang k& danh gia
sinh 1y thé thao cua
WAIS

Nha sinh 1y hoc/
HLV danh gia cac
diém test thanh phan
so v6i thang diém
danh gia

Chi s6 nhan
trac hoc

Céc chi s6 nhan trac
hoc duoc xac dinh
trong Bang ké cac sb
do nhan tric thé thao
cua WAIS

Nha sinh 1y hoc
danh gia cac diém
test thanh phan theo
thang diém danh gia.

Dinh dudng

DPuoc dinh nghia
trong Bang thong ké
cac kién thuc va ky
nang dinh dudng cua
WAIS

Cac thanh vién PET
danh gia cac yéu to
bang coéng cu danh
gia kién thuc va ky
nang dinh dudng.

Tinh than
va thai do

Céc chi s0 do luong
tinh than, thai do
dugc xac dinh trong
bang thong ké thai
d6 d6i v4i thanh tich
cua WAIS

Céac nha tam 1y hoc
thé thao danh gia céac
yéu t6 bang cong cu
tinh than, thai do
VDV.

Tam ly

Céc chi s0 do luong
tam ly dugc xac dinh
trong bang théng ké
cac tiéu chuan danh
gia k¥ nang va suc
manh tinh tha thé
thao cua WALIS.

Céac nha tam 1y hoc
danh gia danh gia
cac yéu t6 bang cong
cu danh gia k¥ nang
va suc manh tinh
than
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K¥ thuat

K¥ nang xu ly tinh
hudng duge xac dinh
trong bang théng ké
cac k¥ niang thé thao
cua WAIS

Ban Huan luyén
danh gia bang cong
cu danh gid ky thuat
xtt Iy tinh hubng.

Chién thuat

Cac chién thuat theo
tinh hudng duogc xéac
dinh trong bang
théng ké chién thuat
thé thao cia WAIS

Ban Huin luyén
danh gia bang cong
cu danh gia chién
thuat theo tinh
hubng.

I11. Panh gia két qua

Muc tiéu va tdm nhin cia WAIS 13 tao ra nhitng nha vo

dich, chinh vi vay, cach thitc quan 1y cia WAIS hau hét tap

trung vao viéc quan 1y thanh tich va két qua ciia VDV.

Pé 1ap ké hoach, theo ddi va quan Iy VDV, WAIS sir dung
phuong thirc quan 1y VDV nodi bat 3 van d¢, gom:

e Thanh tich thi dau

e Su xuat sac cua ca nhan

e Va cudi cung la mirc do tién b cua tung ca nhan

Héng Vién bién tip

(theo WAIS Athlete Performance Management Framework)
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NHUNG UNG DUNG QUAN LY VPV
PANG PUQC TRIEN KHAI PHO BIEN
TAl HOA KY

1. Gigi thigu

Cach thuc quan 1y VDV tai Hoa Ky c6 thé néi 1a tuong doi
khac biét so véi cac qudc gia. Néu nhu tai cac qubc gia chau A,
VDV chuyén nghiép, VDV thanh tich cao truc tiép chiu su
quan ly cua nha nudc, thi tai Hoa Ky, cac VDV sé€ do chinh
Lién doan, Hiép hoi doi khi 1a CLB chua quan chiu trach nhiém
quan ly. Vay tai Hoa Ky, cach thac quan ly, hay nhing ang
dung quan 1y VDV nao dang duoc trién khai pho bién nhat.
Dudi day 1a tong hop 15 ung dung hién dugc cac CLB, Hiép
hoi, Lién doan thé thao ap dung hiéu qua.

Theo khai niém va dinh nghia ctia cac Lién doan, Hiép hoi
thé thao cua Hoa Ky, ¢tng dung quan 1y VDV phai duoc tich
hop nhiéu chtrc ning, tirc 12 tng dung day phai bao gom ca
chtrc ning quan trj va chtrc ning diéu phéi nhiém vu.

Vay céc chic nang quan tri va diéu phdi 1a gom nhiing hoat
dong gi? Cau tra o1 don gian la:

e Cap nhat lién tuc lich luyén tap va thi ddu cua VDV, thuan
tién cho VBV, HLV, va ngudi nha cia VDV tim hiéu dugc
thoi gian biéu hang ngay;

e Phuong thuc lién lac thuan tién nhat gitta VDV, HLV va
nguoi nha VDV;

e Day du cé4c thdng tin lién lac co ban, thuan tién dé tim
kiém, truy van:

45



S6 97 — Thang 7/2019

e Cac thong tin co ban vé tinh hinh tai chinh, luong
thuong... (gidi han lugng ngudi o thé truy cap)...

I1. Danh sach cac wng dung quan ly VDV hiéu qua

1. Goalline

Pay 14 ung dung duoc xay dung dé thuan tién trong céng tac
quan Iy VDV, diéu phdi hoat dong CLB ctia mot so6 cac mon
thé thao nhu Khic cbén cau, Bong mém, Béng chay, Bong
chuyén.

Ung dung nay gitp hé tro cong tac xay dung lich tap luyén,
thi dau, dang ky truc tuyén, kiém tra ty s6, theo ddi thi dau tryc
tuyén, ho so VDV, va nhiéu nhitng hoat dong khac.

Phi sir dung: tly tirng mén, quy md trién khai ma cac muc
phi sé co su linh dong.

Ung dung nay c6 ban diing thi: mién phi.

2. Owlwise

Owlwise 1a tng dung quan ly nhan sy CLB thé thao, phuc
vu cho cac d6i tugng nhu HLV, huéng dan vién, gia dinh va
nhan vién hanh chinh. Ung dung nay bén canh nhiing chic
ning co ban ¢d hd tro viéc chia sé hinh anh va vieo tap luyén
ciua VDV, thuan tién cho hoat dong gai nhitng thdng tin hoac
hinh anh nay vé gia dinh.

3. Rhino Fit

Ung dung nay hd trg hoat dong quan 1y va diéu phdi VBV &
quy mé CLB truong hoc, phong gym, trung tdm huan luyén thé
thao cong dong...

Ung dung nay c6 chi phi khoang 57 USD/ thang, véi ké
hoach chi tiét duoc thiét ké cho tirng nhom d6i tuong.

46



Rhino Fit c6 ba dung thir mién phi st dung trong 30 ngay.
4. Sportlomo

Sportlomo duoc Lién doan Rugby Hoa Ky st dung véi muc
dich quan 1y VDV, xay dung lich tap luyén, théng bao, két qua
thi dau...

5. SportsCRM

Pay la ung dung dugc cac Lién doan, Hiép hoi lién quan
dén v& thuat, hodc cac mon thé thao doi khang st dung pho
bién. Ung dung nay hd tro rat nhiéu trong cong tac xay dung ké
hoach tap huan, thi dau, quan 1y chwong trinh tap luyén dai
ngay, cling nhu quan ly trang thiét bi hd tro VDV.

SportsCRM co chi phi vao khoang 50 USD/thang.

6. SportsEngine

SportsEngine lai la ing dung duoc cac Lién doan, Hiép hoi
thé thao c6 lién quan dén thé thao dong doi st dung. Ung dung
nay giup cac lién doan giam sat doi ngii VPV, ké hoach tap
trung doi tuyén, lich thi dau va tap huan, cling nhu cé cac cong
cu ho tro viéc gay quy.

7. Sports lllutrated Play

Ung dung nay thuong dugc s dung cho cac CLB thé thao
thanh thiéu nién. Diém khac biét caa tng dung nay 1a c6 phan dang
ky tham gia truc tuyén, phuc vu nhom cac d6i tuong tré, sir dung
dién thoai nhiéu. Bén canh day, Sports Illutrated Play con c6 mot
quay ban hang truc tuyén, giap VDV thuan tién hon trong viéc
mua nhitng san pham can thiét cho muc dich luyén tap va thi dau.

Thu Ha Tong hop
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