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CHUYEN DE:

CACH MANG CONG NGHIEP 4.0 VA
SU ANH HUONG CUA CMCN 4.0 TOI TDTT



LOTI NOI PAU

Cudc cdach mang cong nghiép lan thir tw, hay con goi la
cuoc cdch mang cong nghiép 4.0, dang co tdc dong nhanh,
manh va réng khdp chwa tirng cé trong lich sir nhdn loai dén
tat ca cac nganh, linh vuc. Pdc biét la trong phdt trién céng
nghé dé lwa chon mé hinh phdt trién méi, ndng cao ndng sudt,
chat leong, hiéu qud san xudt, thudn loi héa tiéu dimg, phdt
trién nhiéu nganh nghé méi, ndng cao thu nhdp ciia nguwoi dan,
tir ddy givp ndng cao vi thé quéc gia. Doi véi nganh thé thao,
day la thoi diém budc ngodt, mang lai nhiéu dét phd quan
trong néu nhitng thanh tuu cia cuéc Cach mang céng nghiép
4.0 dweoc trién khai va dwa vao g dung hiéu qua.

Trong chuyén dé lan nay, Ban Bién tdp xin giri dén doc gid
nhitng cdi nhin co ban nhat vé cuéc Cdach mang cong nghiép
nay, bao gém khdi niém, nhitng van dé lién quan, sw anh huéng
ciia cuéc Cach mang cong nghiép 4.0 dén cdc linh vuc. Vé khia
canh thé thao, nhitng vng dung cia cuéc Cach mang céng
nghiép 4.0, thanh twu cia nhitng ting dung nay tai mét sé mon
thé thao, mét s6 quoc gia nhw Pire, Trung Quoc, Han Quoc va
Malaysia sé dwoc dé cdp dén.

Ban bieén tap
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CACH MANG CONG NGHIEP 4.0
- KHAI NIEM VA MOT SO YEU TO CAU THANH

|. Thé nao 1a “Cach mang Céong nghiép 4.0”

Nam 2013, mot tr khoa mai 1a “Cach mang Cong nghiép
4.0” (CMCN) bat dau xuat hién trong mot bao cao ctia Chinh
phu Buc nham néi tGi chién luoc cong ngh¢ cao, dién toan hoa
nganh san xuit ma khong can sy tham gia cta con nguoi. Cu
thé hon, day 1a “mot cum thuat ngit cho cac cong nghé va khai
niém cua to chuc trong chudi gia tri” di cung véi cac hé thong
vat 1y trong khong gian ao, Internet két n6i van vat (Internet of
Things - IoT) va Internet ctia cac dich vu (IoS). Hién nay,
CMCN 4.0 d3 vuot ra khoi khuon kho du an ciua Puc véi su
tham gia ctia nhiéu nudc va tré thanh mot phan quan trong cua
tién trinh phat trién cta xa hoi loai ngudi.

Ban chat cia CMCN lan tht 4 13 dya trén nén tang cong
nghé s6 va tich hop tat ca cac cong nghé thong minh dé t6i wu
hoa quy trinh, phuong thirc san xuit, nhin manh nhimg cong
nghé dang va s& co tac dong 16n nhat 13 cong nghé in 3D, cong
ngh¢ sinh hoc, cong nghé¢ vat li¢u mdi, cong nghé tu dong hoa,
nguoi mays,...

Cudc CMCN thtr 4 hay Cong nghi¢p 4.0, 1a xu hudng hién
tai cia ty dong hoa va trao doi dir liéu trong cong nghé san
xuét, bao gém cac hé théng mang vat ly, mang Internet két ndi

van vat va dién toan dam may. Cudéc CMCN lan th 4 khong
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chi 14 vé cac may moc, hé thong thong minh va duogc két ndi,
ma con c6 pham vi rong 16n hon nhiéu. Pong thoi 1a cac lan
song cua nhirng dot pha xa hon trong cac linh vuc khac nhau tu
ma hoa chudi gen cho téi cong nghé nano, tir cac ning luong

tai tao tdi tinh toan lugng tir.

Cong nghiép 4.0 tao diéu kién thuan lgi cho viéc tao ra cac
“nha mdy thong minh” hay “nha may s6”. Trong cac nha may
thong minh nay, cac hé thong vat 1y khong gian ao sé giam sat
cac qua trinh vat ly, tao ra mot ban sao ao cua thé g101 vat ly.
Véi IoT, cac hé thong vat 1y khong gian 4o ndy tuong tac voi
nhau va vdi con nguoi theo thoi gian thuc, va thong qua IoS thi
ngudi dung sé dugc tham gia vao chudi gia tri st dung cac dich

vu nay.

Theo 6ng Klaus Schwab - ngudi sang 1ap va chu tich diéu
hanh Dién dan Kinh té Thé Gidi, toc do dot pha cia CMCN 4.0
hieén “khong co tién 18 lich st”. Khi so sanh véi cac cudc
CMCN trudc ddy, 4.0 dang tién trién theo mot ham s6 mil cha
khong phai 1a toc d6 tuyén tinh. Hon nira, n6 dang pha v& hau
hét nganh coéng nghiép ¢ moi quéc gia. Va chiéu rong, chiéu
sdu ctia nhitng thay doi nay bao trudc su chuyén doi cua toan
bd hé thong san xuat, quan 1y va quan tri.

I1. Cach mang Céong nghiép 4.0 sé dién ra nhw thé nao?

Noi tiép tir dinh nghia cua Klaus Schwab, CMCN 4.0 s&
dién ra trén 3 linh vuc chinh gém Cong ngh¢ sinh hoc, K¥ thuat
sO va Vat ly. Nhitng yéu t6 cot 16i cia K§ thuat so trong
CMCN 4.0 s¢ la: Tri tu¢ nhan tao (AI), Van vat két noi -
Internet of Things (IoT) va dir li¢u 16n (Big Data).
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Trén linh vuc cong nghé sinh hoc, CMCN 4.0 tap trung
vao nghién ctu dé tao ra nhiing budc nhay vot trong Nong
nghiép, Thuy san, Y duoc, ché bién thuc pham, bao vé moi
trudong, nang luong tai tao, hoa hoc va vat ligu. Cubi cung la
linh vuc Vat 1y vdi robot thé hé mai, may in 3D, xe tu lai, cac

vat liéu madi (graphene, skyrmions...) va cong nghé nano.

Trong linh vuwc Dét may, trudc day cac nudc co6 nganh dét
may phat trién nhu My, Anh vi thiéu lao dong nén da dich
chuyén thué nhan céng sang Trung Qudc, An Do, Viét Nam -
noi c¢6 luc luong lao dong thu cong gia ré doi dao. Nhung véi
cong nghé robot trong cuoc CMCN 4.0 nay, nhiéu nha may dét
may trudc day dat ¢ Viet Nam co thé quay nguoc lai dat ¢ My,
bdi ho da bat dau sir dung rat nhiéu robot. Trong mot thong ké
so bo cua To chuc lao dong quoc té (ILO) cung cap sb lidu
dang lo ngai khi ma hon 2/3 trong s6 9,2 triéu lao dong nganh
dét may va da giay tai Pong Nam A dang bi de doa boi su bung
n6 nhanh chéng cua ung dung khoa hoc cong nghé trong nganh
nay. Cu thé, khoang 86% lao dong cua Viét Nam, 88% lao
dong cua Campuchia va 64% lao dong Indonesia trong nganh
may mic, da gidy s& chiu anh hudng ning né tir lan song tu
dong hoa, cong nghi¢p hoa trong nganh.

Trong linh vuwc Thwong mai, Dich vu, Gidi tri, robot cting da
hién dién ¢ nhitng vi tri cong viéc von duoc cho ring khong thé
thay thé con nguoi nhu 18 tin khach san, co quan, nha hang, trung
tam call center... Khi c¢6 khach dén robot co thé tu dong nhan
dang, ghi nh& dé chao hoi, nhG duoc sd thich, tra 101 cic nhu cau
ctia khach hang bang giong néi hoan toan nhu con nguoi.



Trong linh vwe Giao théng van tdi, thé hé xe khong nguoi
lai s& phat trién nhd dam bao an toan cao gap nhiéu lan vi
khong c6 tinh trang say ruou bia, vugt dén do, phong nhanh
vuot au. Vao thang 8/2016, nguoi dan dng My dang str dung xe
tur 14i cia Tesla thi c6 triéu chimg dau tirc nguc. Ong da kip
thoi lién hé véi vo dé goi toi bénh vién bao cho bac si chd don
san 10i ra 1énh cho xe di chuyén td1 bénh vién. Cac bac si da
cap ctru kip thoi, ciru séng nguoi dan 6ng nay.

Trong linh viee Y té, c6 may IBM Watson hay con duoc biét
dén véi tén goi “Bac sy biét tudt” co thé ludt duyét cung luc
hang triéu ho so bénh an dé cung cap cho céc bac si nhitng lva
chon diéu tri dua trén cac bé‘mg chimg va két luan y khoa, chi
trong vong vai gidy nho kha ning tong hop dit liéu khong 16 va
toc do xtr 1y nhanh chéng. C6 may IBM Watson ndy con cho
phép con ngudi tra théng tin vé tinh hinh sitc khoe cta minh.
Céac béc si chi can nhap dir liéu nguoi bénh dé duoc phan tich,
so sanh v&i kho dir liéu khong 16 ¢6 san va dua ra goi ¥ hudng
diéu tri chinh x4c. Pau nam nay, mot s6 bénh vién tai TP HCM
va Ha Noi d3 thuc hién ca mo véi su hd trg ciia robot. V&i bon
canh tay, dau camera thong minh, goc phau thuat rong 540 do,
hinh anh 3D, robot c6 thé phau thuat & nhitng vi tri kho, ho tro
cac bac si tién hanh ca mé véi sy xam 1an toi thiéu va dd chinh
xac, hiéu qua an toan hon, giip bénh nhan it mat mau, it dau,
giam nguy co tai bién va mau hoi phuc.

Trong linh vwe Gido duc, cong nghé thuc té ao sé thay doi
cach day va hoc. Sinh vién c6 thé deo kinh VR (Virtual reality -
Thuc té 40) va c¢6 cam gidc nhu dang ngdi trong 16p nghe bai
giang, hay nhap vai dé chimg kién nhiing trin danh gia lap,
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ngam nhin di tich, mang lai cam xuc va sy ghi nhé sdu sac,
gitp bai hoc thAm thia hon. Hodc khi dao tao nghé phi cong,
hoc vién deo kinh va thay phia trudc 1a cabin va hoc lai may
bay nhu that dé thyc hanh dén khi nhuan nhuyén roi méi lai,
giam thiéu rui ro. Trong tuong lai, s6 luong gido vién 4o co thé
nhiéu hon gido vién thuc rat nhiéu.

Linh vwc Nong nghiép cling khong con la nong nghi¢p
thuan tay. Cong nghé IoT véi hang loat hé thong cam bién va
dau do (sensor) c6 thé gitip tudi cy, bon phan dung thoi diem
va khoa hoc véi luong can thiét vira du cho cay, giup tiét kiém
chi phi so véi phuong thuc truyén théng hién nay. Khi do,
nguoi néng dan néu khong cd su chuyén bién trong viée van
hanh va xu 1y cong viéc, s& dé dang roi vdo tinh trang that
nghiép.

Hién Cach mang Cong nghiép 4.0 dang dién ra tai cac nudc
phat trién nhu My, Chau Au, mdt phan Chau A. Bén canh
nhitng co hoi mdi, cach mang cong nghiép 4.0 cling dat ra cho
nhan loai nhiéu thach thic.

Phwong Ngoc tong hop
(theo www.wikipedia.com, www.researchgate.net,
www.ioncomm.blogspot.com, Artificial Intelligence in life...)



http://www.wikipedia.com/
http://www.researchgate.net/
http://www.ioncomm.blogspot.com/

CMCN 4.0 VA SU PHAT TRIEN
CUA THE DUC THE THAO

Theo tong hop tir nhiéu nguén tham khao, nhitng linh vuc
hoat dong cua TDTT chiu su anh hudéng cua cac san phém
trong nén CMCN 4.0 ¢6 thé ké dén gom:

e Thé thao thanh tich cao va thé thao nha nghé
v Kiém tra va danh gia tai ning thé thao;
v' Tuyén chon VDV;
v Huén luyén VDV,
v" Thi dau thé thao...
e Thé thao quan ching
v' Kiém tra, danh gia stc khoe ctia ngudi tp thé thao
khong chuyén;
v’ Cac phuong tién tdp luyén duoc téi wu hoa trong
phong tap thong minh...
e Y sinh hoc TDTT
v Hoi phuc chan thwong va van dong cho cac VDV
v Pénh gia chirc ning sinh 1y co thé cia VBV
v Kiém tra cac chi tiéu sinh hoa. ..
e Tam 1y thé thao
v Chan doén trang trai tim 1y ctia VDV...
e Dinh dudng thé thao
v Xay dung cac ché do dinh dudng dya trén cac thong
sO vé tap luyén va thé trang co thé...
e Quan ly TDTT
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Ung dung CNTT trong quan 1y dao tao VBV
Ung dung CNTT trong huan luyén VDV
Quan 1y co s¢ dit liéu nganh TDTT...

MR NENEN

e Céc linh vyc trong nganh cong nghiép thé thao
Truyén thong thé thao

To chire sy kién TDTT

Kién trac va xay dung cac cong trinh TDTT

A NERNERN

v San xuét trang thiét bi, hang hoa phuc vu cho hoat
dong TDTT

v Giam sat cac hinh thire dit cugc va x0 sb thé thao

v’ Thé thao giai tri...

C6 thé thay rang nhitng anh huéng ma cuéc CMCN 4.0
mang dén cho su phat trién ctia TDTT 1 rat 16n, véi nhiéu san
phém, & nhiéu van dé. Ban Bién tap xin lya chon mdt $6 nhiing
san pham tiéu biéu trong mot vai linh vuc noi bat nhat dé gisi
thiéu voi ban doc nhirng cai nhin chi tiét hon vé tm anh huéng
cua CMCN 4.0 dén TDTT.

1. Nam xu hudng cong nghé trong hoat dong TDTT toan
cau;

2. Cong ngh¢ tmg dung trong hoat dong TDTT;

3. Biic tranh toan canh vé tng dung CNTT trong hoat dong
huan luyén TDTT;

4. Bong da va cach thuc khai thac ngudn du liéu 16n (Big
Data);

5. Mot vai thanh tuu da trién khai & cac quéc gia trén thé gidi
nhu Puc, Trung Quéc, Han Quoc va Malaysia.
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NAM XU HUONG CONG NGHE
TRONG HOAT PONG TDTT TOAN CAU

XU HUONG 1. SU PHAN RE NHA PHAN PHOI

C6 18 cau hoi 16n nhat cho hoat dong kinh doanh thé thao
ngay nay la liéu doanh thu tir ban quyén truyén thong c6 dugc
duy tri khi hoat dong kinh doanh truyén thong bi pha v&
hay khéng.

Tai céc thi truong phat trién, truyén hinh tra tién 1a dong co
ting truong doanh thu truyén thong trong quing thoi gian tir
hai thap nién tré 1én. Bay gio thi d6 1a truyén doanh nghiép
phai chiu nhiéu ap luc tir nhiéu phia, bao gém tién luong bi
dinh tré, su bdo hoa thi truong, “nhiing ngudi cat bo duong
truyén cap,” “nhiing nguoi khong bao gio dung duong truyén
cap”, truyén hinh truc tuyén va cac dich vu OTT gia ré. Pay 1a
nhirng 4m anh vé tai chinh cta cac nha khai thac truyén hinh tra
tién, ching lan luot gy ap luc 1én du toan thu chi doi voi
noi dung.

Cau chuyén ndy con ton tai lau dai, tuy nhién, yéu to phan ré
s& khong thé tranh khoi. Nhitng gi khong 16 cong nghé internet
- van chua thé 1 nhiing vi ctu tinh cua thé thao. Facebook va
Amazon di c6 nhitng budc tién 16n trong san xuat cac ndi dung
vé thé thao vao nam 2017. Ho da nang cao doanh thu nho céc
video duoc két nbi qua YouTube, Apple va Tencent cta Trung
Quéc. Picu d6 di du bao trudc mot ky nguyén moéi vé doanh
thu ctia truyén thong thé thao.

11
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Nhung rd rang rang ching ta da doan trudc duoc kich ban
d6. Facebook va Amazon van dang thir nghiém va tim kiém mo
hinh kinh doanh, va van chua cam két chi khodn tién 16n nao
cho thé thao. Va cho dén nay khong c6 mé hinh nao c6 thé cho
thay 1o 13 s& sinh loi cho thé thao nhu truyén hinh tra tién da
lam duoc.

Trong ngén han, lo1 ich thu duoc tir cac dich vu nhu cua
Facebook va Amazon, va gid tri song cOn ctia cac chuong trinh
thé thao truc tiép d6i voi truyén hinh tra tién, s& phai giit viing
su ting truong nho phi ban quyén d6i voi cac chuong trinh
quan trong.

Céac tac dong dang ké khac cua su phan & 13 sy thong nhat
gifta cac cong ty truyén thong truyén thong. Mot sd cong ty
truyén thong 16n dang tim kiém quy mo 16n hon vé doanh thu,
cac gidi han vé dia Iy va chuong trinh, & mot chirng muc nao
d6 dé canh tranh voi cac dai gia cong nghé.

Céac hoat dong quang ba va ban san phém hay dich vu tu
nguoi ban dén thang nguoi tiéu dung (Direct-to-Consumer -
D2C) dang duoc trién khai, cho du 1a tir cac chi so hitu ban
quyén hoic cac nha dai, nhu ESPN, trudc day khong c6 moi
quan hé truc tiép voi khach hang. Ciing nhu tao ra cac dong
doanh thu méi va viéc thu thap dir liéu vé nguoi tiéu dung cé
thé duoc tiép tuc tan dung, cac san phém D2C c6 thé 1a moi de
doa hién hitu d6i v6i cac chi so hitu ban quyén trong dau gia
ban quyén truyén thong.

Cac chu so hitu ban quyén hang dau dang thir nghiém voi
D2C va két hop cac goi ban quyén khac nhau dé khai thac triét

12



dé cac dich vu sin cd cho trong bdi canh truyén théng dang
thay doi.

RG rang 1a hoat dong phan phdi video thé thao dang trén
dinh cao cua su thay doi sau sic. Pdi voi nguoi hAm mé, day 1a
thoi ky s6i dong - ho c6 thé chd doi nhiéu sy lya chon hon dé
xem cac mon thé thao yéu thich ctia minh. Doi véi cac nha dai
phat séng truyén thong, ho van phai can trong truéc moi de doa
tir cac dai gia cong nghé va can do6i mai véi noi dung hap dan
nhat dé thu hat va gitr chan khach hang. P6i voi nhitng ngudi
moi tham gia, nganh cong nghiép thé thao dang hao hirc cho
doi xem cach ho xay dung du toan ngén sach va chao hang cac
ndi dung thé thao ctia ho nhu thé nao.

DIEU GI SE XAY RA TOI DAY

e (Cic dai gia cong ° , Cac phu’O’r{g qtié’n truyén
nghé s& ngdy cang thach thong s€ cung co dé do1 pho véi
thitc céc phuong tién ©4c dai gia cong nghe.
truyén thong thé thao

truyén thong.

e Canh tranh gia ting e Céac cha so hitu ban quyén

s& budc chi phi cao hon van phai dé ngé va thir nghiém

d61 véi mot s6 nodi dung  cac md hinh khac nhau, ké ca cac

dang cap cao. giao dich ban quyén khong doc
quyén va cac san pham D2C.

XU HUONG 2. PHAT TRIEN THE THAO PIEN TU

Kiém soat ning luc chuyén tai cta thé thao dién tir 13 wu tién
hang dau d6i v6i cac nha phat hanh cac thuwong hiéu thé thao
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truyén thong, nhét 1a trong béi canh luong ngudi hAm mo thé
thao di¢n tor dang tang truong nhanh chong trong nhitng nam
vira qua. Theo mot thong ké ctia cac nha quan 1y thé thao, ty 16
ngudi hAm mo bat dau theo dudi cac mon thé thao dién tir so
v6i phan trim nhiing nguoi ham mo thé thao, trong nim vira
qua di c6 chuyén bién 1d rét. O My, con s6 la 29%, Anh 1a
34%, Phép 1a 34%, Dtic 1a 30% con Nhat Ban 1a 39%

Nhitng nd luc thwong mai héa cac mon thé thao dién tir va
khai thac kha niang gan két ciia khan gia dang ngdy mot manh
mé hon, va linh vuc ndy phai duge thic day dé tao ra su phat
trién manh mé& hon nita.

Céac nha phat hanh tro choi dang dong vai tro tich cuc hon
trong viéc tao dung cac thuong vu xung quanh cac kich ban thé
thao dién tir gan vé6i tén hiéu cta ho. Giai thi dau thé thao dién
tor chuyén nghi€p Overwatch League cua Activision Blizzard
(hang phat hanh va phat trién video game ctia M) c6 18 13 vi
du noi bat nhat vé giai phap thay doi. Blizzard d3 4p dung cic
yéu t6 quen thudc tir cdc mén thé thao truyén théng dé tao ra
giai dau toan cau: cac doi nhuogng quyén thuong hiéu, giai dau
nhiéu mén — cac thuong hiéu doi tic md rong, théa thuin
quyén truyén thong doc quyén. D6 1a du an chii dao: nhiéu con
mét dang nhin xem liéu Blizzard c¢6 thé tao dung dugc luong
khan gia 16n, toan cadu ma ho dang nham t4i hay khong.

D3 c6 nhiéu PR trong nhitng nim gan dy vé cac hoat dong
nhu cic ddi thé thao dang ky ngudi choi esports, nhung trén
thue t¢ moi quan hé giita thé thao truyén thong va esports chi
mo&i bat dau. Nhiéu mon thé thao van dang tim cach két noi voi
nganh nay. Ngay ca nhiing dinh dang tu nhién nhat, chang han
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nhu nhitng dinh dang cé loat tro choi thanh cong, thi hién nay
chi st dung nhiing cau tric nghiém tic cé san dé thuc day tro
choi thi dau.

Pic tinh vé cac mon thé thao téc do sir dung cac phuong
tién co gidi (Motorsports) 1a mot trong nhitng dac tinh tich cuc
nhat trong nim 2017. Poi dua xe Cong thirc 1 McLaren da thué
tro choi nguoi 14i xe mod phong maéi thong qua doi méi trd choi
nhanh nhat thé giéi nim ngoai. Cong thic 1 c¢6 hon 60.000
game thu tham gia 1& khai mac loat giai Esports nim 2017.
Formula E vd NASCAR ciing dang phat trién cac cudc thi
esports cua ho.

Viéc tim kiém tai trg, cac nha tai tro "khéng phai ngudi ban
dia" dang ting s6 lugng dau tu vao esports. Mot nghién ciru
ctia Nielsen vé 15 giai dau 16n trong nim 2017 cho thay nhiing
nha dau tu "khéng phai nguoi ban dia" chiém 39% cac nha tai
tro, mic du chi c6 30% trong tong gia tri truyén thong QI
(thudc do cua Nielsen vé chat luong hién thi cia truyén thong
d6i voi thuong hiéu). Mot budc phat trién khac duogc thay
trong tai trg esports l1a viéc st dung ngay cang tang cac ndi
dung giai tri va sang tao trong cac hoat dong quan ba thuong
hiéu, trong d6 cac van dong vién va cac do1 nhiét tinh tham gia.

Trong truyén thong esports, sy canh tranh dé gianh duoc
nén tang thi truong hang dau Twitch dang néng 1én.Ngudi
khong 16 ciia Amazon phai d6i mit véi mot thach thuc tur
nhitng nha mang khac: YouTube, Facebook va Twitter. Cac
giao dich doc quyén dang dugc dam phan véi cac nha to chirc
canh tranh hang dau khi cac nén tang trd thanh “ngdi nha” cho
cac phan sinh loi ciia khong gian phat song truc tuyén. Twitch
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nam quyén doc quyén cta Overwatch League trong nim 2018
va 2019 trong hop dong 16n nhat nam ngoai, va gan day da co
duoc doc quyén cho mua giai khai mac 2018 cta Giai NBA 2K
League. Sy dich chuyén ciia Facebook vao hoat dong phat truc
tuyén esports 1a mot phan ctia bude tién chién luge rong hon
vao video.

Esports c6 vé 1a mot trong nhitng linh vuc ning dong nhat
cia nganh cong nghiép giai tri va truyén thong toan cau trong
tuong lai g?m. Pay van 1a mot thi truong kha non tré, luong
khan gia clia né dang phat trién nhanh chéng va co ky vong
tang truong manh vé doanh thu va cac chi s6 khac.

DIEU GI SE XAY RA TOI DAY
e NOi1 dung sang tao s¢
la chia khoa dé cac du an
tai trg esports thanh
cong.

e LAy tin hiéu tir cic mon thé
thao truyén thong, esports s& ap
dung cac mo hinh tao doanh thu
tuong tu.

e Cic mon thd thao truyén © U1d trl cua quyén
phat song esports s€ tang

thong khéo 1éo s& ap dung cac sang ,
l1én khi Twitch va cac doi

tao cua esports, dac biét 1a su turong ¢ !
tAc ctia ngudi ham mo, phat truc thu cua no tn‘n ki€ém ndi
tuyén va trai nghiém sy kién. dung doc quyén.
XU HUONG 3: SU THAY POI VE NQI DUNG

Noi dung 1a chia khoa dé thu hit ngudi ham mo thé thao, va
ndi dung dang c6 su thay d6i chong mat. Nhitng yéu té dinh
hinh dén viéc thay doi ndi dung gom:

e Pham vi chi y dang b1 gi61 han lai;

e Co nhiéu thtr dé quan tam;
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e Nhu cau st dung cac tng dung trén dién thoai ting cao

Truyén hinh truc tiép cac su kién thé thao van 13 san phém
truyén thong thé thao ¢t 16i. Nhung phan 16n cudc chién nay 1a
dé gianh duoc sy chu y cua khan gia, nhiing trai tim va tam tri
hién nay dang ddt & mdt no1 nao do.

Cac xu huong vi mo — da dugc liét ké & trén - cung co xu
hudng vi md vé tam quan trong ngdy cang ting ctia ndi dung
khac duoc nhiéu nguoi biét dén, va di duoc biét dén trong
nhiéu nim nay. Uy vién Hoi dong NBA Adam Silver cho biét
trong nam 2015: "Cac trd choi 12 nhiing bita dn va nhiing diém
noi bat 1a nhimg moén an nhe." Co thé cho rang, thé gidi di dich
chuyén. Tro choi hién 1a mot dic san, khong thuong xuyén va
v6 s6 ndi dung cb san trén phuong tién truyén thong xa hoi va
ky thuat sé tao nén phan con lai ciia ché d6 an udng 16n cua
nguoi ham mo.

Pé duy tri sy thich hop va khai thac nhiing cach tiép can
mo1 véi nguol ham mo, cdc mon thé thao mili nhon dang thu
nghiém voi cong nghé mai, bao gom Al chatbots (chwong trinh
may tinh hodc tri thong minh nhan tao tién hanh mot cudc tro
chuyén truc tuyén thong qua phuong phap thinh gidc hodc vin
ban), img dung thuc té 40 va thiét bi dugc diéu khién b%‘“mg
giong no1. Trong cung mot mach, ho dang thir nghiém cac lién
két v6i cac dich vu k¥ thuat sb nhu Spotify, Apple, Uber va
Amazon Prime. Vi duy, trong mua Giang sinh 2017, Seattle
Seahawks hop tac véi Uber Eats dé cho phép ngudi hAm mo
mua hang hoa théng qua mang ludi phan phéi thuc pham.

Céac van dong vién va nhitng nguoi c6 tam anh hudng 16n
trén mang xa hoi da tréd nén cuc ky quan trong trong viéc ti€p
can khan gia trén cac nén tang truyén thong xa hoi va ky thuat
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s6. Kha ning cta van dong vién va gia tri thuong mai dang gia
ting dang sau xu huéng nay. Tham chi ca nhitng van dong vién
it tiéng hon, v4i hang ngan chtr khéng phai hang triéu ngudi
theo doi cling dang dugc cac thuong hiéu tiép thi str dung, nhu
nhitng ngudi ¢o tam anh huong ¢ tim vi mo.

Viéc san xuit tat ca noi dung nay la mét thuong vu dat tién.
Mic du ty 1& dau tu nay 1a chi phi dau vao trong nganh ngay
nay - ban can mot luong ndi dung mién phi nhét dinh dé luén
gianh dugce su quan tam cua nguoi ham mo - viéc kham pha cac
co hoi kiém tién 13 wu tién hang dau. Sy quan tAdm cua céc
thuong hiéu doi voi viée tai trg do ndi dung dan dat dén la mot
trong nhitng ngudn doanh thu. Va cac mon thé thao hang dau
dang dong goi ndi dung cta ho theo nhitng cach thong minh dé
cung cdp cac san pham D2C hip din, chang han nhu UFC
Fight Pass (dich vu video truc tuyén dwa trén thué bao thudc sé
hitu ciia chwong trinh khuyén mdi vé thudt hon hop)

Noi dung truyén thong thé thao 1a tap hop nhiing game
online dugc cai tién tha vi hon rat nhiéu. Nhu chiing ta dang
thiy véi su phan ré trong phan phdi truyén thong, diéu hudng
va 1ap ké hoach ¢ giita nhiing thay d6i 1a khé. Nhung dong thoi
no bay ra nhitng co hoi mai to 16n dé tiép can ngudi hAm mo va
thuc day viéc kinh doanh.

DIEU GI SE XAY RA TOI DAY

e Do chat luong, dung e Céc phuong tién truyén

luong va su da dang cua nd1 thong k¥ thuat sO sé lién tuc

dung tang lén, vi thé s& kho sinh ra nhiing nguoi co6 tam

khin hon va kho cat bo hon.  anh hudéng va nha phat hanh
moi, thu hit cac thé hé va phan
khac khan gia khac nhau.
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e D& duy tri sy thich hop, ° Chu SO’hﬁ'u Péﬂ quyén s€
cdc moén thé thao, CcAc tim cach kiém tién tur cac loai
thuong hiéu va phuong tién noi dung mdi, thong qua cac
truyén thong phai thi san pham tai tro va dang ky.
nghiém voi1 cac cong nghé

méi nhu kich hoat bang

giong noi, VR, AR va tro

chuyén truc tuyén.

XU HUONG 4. TAI TRQ CHO POI TAC

PHUONG THUC TAI TRO MOI, DU LIEU VE KHAN
GIA, NOI DUNG HAP DAN VA GAN VOI NHUNG MUC
TIEU KINH DOANH SE DEM DEN THANH CONG

Cac hoat dong tai tr¢ dang tré nén phong phu va nhiéu
tang nac hon

) CHU SO HU'U BAN
THUONG HIEU N X .
X . LT QUYEN TIM KIEM
TIM KIEM DIEU GI... N \
PIEU GI...
Cac q.u ’yen va Cac muc dich
lgi ich )
Truyén thong Tiép thi $$$ Cdng khai/
S& hiru tri tué thuong hiéu Gia tr PR
St dung co s¢ dit | Tiép thi san pham bang Cam két
liéu nguo1 ham mo B2B hién vat | cua nguoi
Long hiéu khach CSR ham mo
Quyeén kich hoat Nhan vién
Thu nhap truc tiép Su cam két
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Céac hoat dong tai trg dang tiép tuc phat trién thanh cac mbi
quan hé hai chiéu phong pha hon. Thi truong da cé xu hudng
theo hudng nay, nhung ngay nay cac hoat dong tai trg thanh
cong nhat chinh 1a quan hé d6i tac dich thuc.

Chu s& hitu ban quyén phai c6 t6 hop k¥ niang rong hon bao
gid hét dé thanh cong trén thi truong ngay nay. Ngoai ra, ho
con phai:

e Hiéu rd chién lugc tiép thi cua thuong hiéu va co thé diéu
chinh dé nghij tai trg cia minh véi ho

e C6 kién thirc sau rong vé dir liéu vé co so nguoi ham mo

e Linh hoat véi cac yéu cau cta thuong hiéu d6i véi tai san
tai tro

* Giup dbi tac trg gitp san xuat ra nhirng ndi dung xuét sic

Chu s& hitu ban quyén bat dau cac cudc ddi thoai tai trg cla
ho bang cach tim hiéu cac muc tiéu va thach thirc riéng cua
thuong hiéu. Sau dé, ho suy nghi mét cach sang tao vé cach ma
cac tai san ma ho kiém soat co thé duoce tin dung dé tao ra mét
chién dich dat duvoc nhimg muc tiéu va thach thic d6. Néu chu
s& hitu ban quyén trich xuat gia tri tdi da tir tai trg, ho phai linh
hoat va cho phép diéu chinh khi néi dén tai san va dé ngo d6i
v6i su thay d6i hop dong dé tan dung co hoi khi ¢ phat sinh.

Tat nhién, cac doi tai tro cta cha s hitu ban quyén phai 10n,
va ho phai xem x¢ét gia tri ho dang nhan dugc tur cach tiép can
linh hoat nhu vay. Mot vi du dién hinh vé hai bén ciing thang tir
nam 2017 la du an Giai Cong thirc 1 va Heineken da dung mot
san khau quay tai Giai dua Mexico Grand Prix, & d6 DJ
Hardwell da biéu dién trudc dam déng sau cudc dua. Viéc dan
dung su kién nay doi hoi phai dau tu dang ké, nhung noé da dén

20



dap cho Giai dua xe Cong thirc 1 c6 thé mang dén cho nhiing
nguoi dén xem cudc dua mot trai nghiém ddc dao, va ca hai
bén déu huong loi tir hinh 4nh giat gan va ndi dung d6 da
khuéch truong duoc thong diép tiép thi cua ho.

Con c6 rat nhiéu vi du xac thuc hon nita vé nhiing thoa
thuan doi tac cong nghé ma cac moi quan hé hai chiéu thanh
cong. Chu s¢ hitu ban quyén dang nhan hd trg vé CNTT va
nhiéu thtr hon nita tir cac thwong hiéu nhu SAP, IBM va
Microsoft dé doi lay co hoi khién cho thuong hiéu cta ho duogc
tdoa sang. Nhimng thuong hiéu nay cé thé ké nhiing cau chuyén
vé cach ho giai quyét cac thach thirc kinh doanh thuc su cho
chu so hitu ban quyén, chang han nhu x4y dyng hé thong CRM
hozc phan phdi sb liéu thong ké cho ngudi hAm mo va déi tac.

Pé dam bao cac moi quan hé hop tac ndy co gia tri , cac chil
s& hiru ban quyén hang dau dang tip hop cac hinh anh chi tiét,
dinh hudng dir li¢u vé nguo1 ham md cua ho dé thuyét phuc cac
thuong hiéu rang ho dang dugce dau tu. Dit liéu duoc thu thap
tir cac su kién truc tiép va tuong tac ndi dung k¥ thuat s6. Mot
s6 hoat dong tai tro 1an nhau bao gém thu thap va chia s¢ dir
liéu chung. C4c chu sé hiru ban quyén dang lam viéc véi cac
hang chuyén mén dé xur 1y dir liéu va khai thac cac phan doan
khan gia khac nhau cua ho. Cong viéc ndy gitip cic mon thé
thao hiéu rd hon vé ngudi hdm md cta minh hon bao gio hét va
1 du hiéu cho thay chu sé hitu ban quyén 1a nguoi hién dai,
hi€u biét.

Nhimng gi di duge mo ta & day déu 1a nhirng loi thé vugt troi
cua hoat dong tai tro. Nhiéu quan hé¢ doi tic van con dya trén
nén tang truyén théng nhiéu hon, ma ¢ d6 tién mit duoc do6i
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bang cac tai san thuwong hiéu co ban. Nhung doanh thu tai tro
c6 thé duoc du kién s& ngay cang hudng tdi cac giao dich voi
cac dic tinh vuot troi. Tai trg trong ndm 2018 13 hoat dong nd
luc hon bao gio hét, dbi véi ca hai bén. Néu 1am tét, n6 cling c6

thé mang lai ich hon bao gio hét.

DPIEU GI SE XAY RA TOI DAY

Tai trg s€ tro nén linh hoat
hon va phu hop hon, va sé
bao gdém nhiéu gia trj bang
hién vat hon

Cac thuong hiéu s& tim kiém
nhitng cha sé hitu ban quyén
vé chién luoc kinh doanh cua
minh va c6 thé diéu chinh céc
du an tai trg voi ho.

Chu so hitu ban quyén s& dau
tu nhiéu hon vao ndi dung k¥
thuat s6 va kha ning kich hoat
dé thu hat nguoi ham mg, thu
thap dir liéu va CAc nha tai trg
dich vu.

Chu so hitu ban quyén c6 thé
ching minh gia tr1i cua ho
bﬁng cach st dung dir liéu sé
chiém phan doanh thu tai tro
16m hon.

XU HUONG 5. THE THAO TRONG XA HOI PANG
THAY DOI CHUNG TA

NHUNG GI TOT CHO XA HOI THI CUNG SE TOT CHO
HOAT PONG THE THAO

Ty 1& nguoi tiéu dung sin 1ong tra nhiéu tién hon cho cac
thwong hiéu c6 cam két tac dong tich cue t6i xa hoi va moi
truong.

50 — 60 tudi
51%

Dudi 34 tudi

5%

Dudi 20 tudi

2%

Toan thé NTD
66%
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Ngay nay, mbi quan hé giita thé thao va xa hoi dang thay
d6i nhanh chéng hon bao gid hét, va ludén duy tri & dinh cao
ctia nhitng thay d6i tham chi con quan trong hon.

Su binh déng, da dang, gio1 tinh, chung toc, tinh duc va moi
truong, trong nhiéu van dé khac nita, dang thong tri gidi truyén
thong va c6 tac dong dén moi bo phan cua nganh thé thao.

Trong tai trg, cac thuong hi¢u doi hoéi ti€u chuan dao duc
hoan hao ctia c4&c moén thé thao ma ho hop tac. Thé thao khong
thé toan quyén kiém soat van dong vién va nhiing nguoi dai
dién cua ho, nhung bat ¢t ai 1am it hon kha nang cao nhét cta
minh dé diéu hanh mét cudc thi hodc mét to chirc cd quy cu
déu c6 thé gip phai nhiing rui ro 16n.

Trai lai, nhu cdu mubn truyén dat muc dich va tinh hiru ich
d6i voi x4 hoi, nguoi tiéu dung cta cua cac thuong hiéu 1a mot
co hoi tuyét voi cho thé thao. Dbi véi tat ca cac van dé ma thé
thao ¢o, tai trg van c6 thé cung cdp nén tang hoan hao cho
thuong hiéu dé truyén dat nhitng thong diép nay.

Céac chu so hitu ban quyén hang dau nhu NBA dang di dau
v4i cac chuong trinh duoc thiét 1ap riéng ctia minh, tap trung
vao cac van dé xa hoi va trao lai cho cac cong déng ho tro ho.
Nhiém vu dugce néu rd cia NBA 1a rat 16n, nhung thich hop véi
tho1 cudc: do 1a "Trach nhiém xa ho1 dugc xay dung dua trén
viéc giai quyét cac van dé xa hoi quan trong ciia NBA."

Kha nang cua thé thao lam cho x& hoi tot dep hon duogc
minh hoa bang cic chwong trinh méi day ¢ Trung Pong nhu
cong ty bao hiém Daman's ActiveLife va Cudc thi Fitness
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Challenge 30x30 cua chinh quyén Dubai. Pay la nhiing sang
kién dé thuc day 16i song lanh manh hon trong cac cong dan
U.A.E. va d3 tao ra con sd an tuong vé luong ngudi tham gia.

Cac mon thé thao cua phu nit tiép tuc phat trién nhd tap
trung vao cac chi s hiru ban quyén, cac thuong hiéu va
phuong tién truyén thong. Linh vuc ndy dang bung nd vi C4c
mon thé thao danh cho phu nit ngdy cang nhiéu va yéu t6 binh
dang gidi cling duge chi trong hon bao gid hét.

Nam vira qua d3 chimg kién sy ra mat tha vi cua cac san
pham méi cua phu nit, chang han nhu cudc thi dau béng bau
duc Tyrrells Premier 15s ciia U.K. va AFLW cua Uc. Va Thé
van hoi mua déng 2018 ¢4 mang dén nhitng co hoi tuyét voi dé
viét nén cau chuyén vé cac van dong vién nit. Cac bén lién
quan nhu dai truyén hinh My NBC c6 nghia vy, dua nhiing
nguoi nhu Lindsey Vonn va trung tam Mikaela Shiffrin 1én san
khau trong chién dich phil séng quang céo cia ho.

Khong chi & cac thi trudng phat trién ma thé thao cia phu
nit dat dugc strc hiit manh - nam qua di chimg kién viéc khai
truong san van dong thé thao cho phu nit & Arép Xéut, Hoi
nghi bong da nitr CAF khai mac va Harmanpreet Kaur tr¢ thanh
nit van dong vién Cricket dau tién ctia An D6 kiém duoc tai tro,
trong s6 cac mbc quan trong khac.

Trong nhitng ndm t6i day van s& khong giam bét viéc tap
trung khong ngimg vao vai tro cia thé thao trong xa hoi. Hoat
dong trén toan bo cac thuong vu s& dugc kiém tra trén quan
diém liéu no c6 dong gop tich cuc cho xa hoi hay khong.

DIEU GI SE XAY RA TOI DAY

24



e Chi tiéu s& ting lén Cac mén thé thao cua
trong céc chién dich ti trg Phu N s& tiep tuc phat trién
thé hién sy da dang, tinh bén khi thi truong tré nén dong
vitng va cac van dé xa hoi dtc hon.
e Nhitng mon thé thao ° Ngay cang {36 nhicu phu
khong thé chimg to tinh hiu N Cac cong dong dan toc
ich xa hoi ctia minh s& kho ¢6 thi€u so va dan so cua cac thi
co hoi ki.nh doanh. truong moéi ndi tham gia vao
| thé thao, lam thay doi cuc
dién ctia truyén thong va tiép

thi thé thao.

Thu Ha — Hong Anh tong hop
(theo Top 5 Global Sports Industry Trends 2018)

25



Sé 86 — Thang 8/2018

XU HUONG PHAT TRIEN CUA NGANH CONG
NGHIEP THE THAO TRONG TUONG LAI

|. SU PHAT TRIEN CUA TRUYEN THONG THE
THAO

Linh vuc truyén thong thé thao dang phat trién nhanh chéng,
dac bi¢t la nhitng nguoi tao ra y tudng, ndi dung, thong tin va
c6 dic quyén dugc st dung, phan phdi hoic tuyén truyén
nhitng thong tin, ndi dung day. Khi nghién ciru nhiing xu
huéng phat trién va nén tang tac dong vuot troi (OTT) sé 1 yéu
td tién quyét, anh hudng dén sy phat trién cua truyén thong thé
thao trong nganh céng nghiép thé thao.

Nam 2016 d3 ching kién nhiéu hé théng mang va nhiing
dac tinh riéng duoc cong bd hoic khai dong nén tang OTT cua
don vi. Co thé ké dén mot don vi di dau va tién phong trong
linh vuc nay 1a Cong ty Walt Disney dau tu vao BAMTech dé
xay dung dich vu truc tuyén ESPN. Bén canh diy, cac kénh di
dong s& van 1a mot thanh phan quan trong trong hé sinh thai
truyén thong TDTT trong tuong lai gan.

Mot xu hudng dac biét ma cac nha nghién ctru ky vong sé
ting trudng trong twong lai chinh 1a sd luong cac cong ty
truyén thong phi truyén thong sé& tich cuc nang cao gia tri ban
quyén cac chuong trinh, dic biét 13 phat song cac su kién thé
thao. Su xam nhdp cua Twitter vao cac tran dau NFL(Gia1
Bong bau duc Qubc gia), va nhiéu su kién thé thao khac nhau
cua Pac-12 (Pai hoi Thé thao Hoc sinh — Sinh Vién) co thé dan
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dén cac nén tang OTT khac ciing sin ling C4c g6i ban quyén
phéat séng truc tiép tuong tu.

Vi du vé cac cong ty co thé tham gia dau thau ndi dung thé
thao 14 Amazon cho Amazon Prime va Apple cho truyén thong
k¥ thuat so Apple TV extender.

II. DU LIEU VA PHAN TiCH DU LIEU - CAU
CHUYEN VE CACH KHAI THAC TOI PA LUQNG
THONG TIN

Céac cudc tranh luan vé dit liéu va phan tich di liéu trong thé
thao thudng tap trung vao viéc tim kiém va huan luyén VDV,
song nhitng cudc tranh luan nay thuong chua khai thac dugc toi
da gia tri st dung thong qua luong thong tin va dir lidu co san.
Dir liéu va phan tich dir liéu lic nay khong don thuan chi 1a
nghién ctru vé VDV, tuyén chon duoc nhirng ca nhan xudt sic,
ma dit liéu lac nay con phai dugc phan tich dé lam thé nao
mang dén nhitng trai nghiém tuyét voi cho ngudi hAm mo, ting
thém thu nhap cho CLB, cho do1 tuyén, va tao ra nhiéu gia tri
gia ting khac. C4c hoat dong kinh doanh, chang han nhu tai
chinh,tiép thi va ban hang can tim phuong thirc hiéu 16 va khai
thac triét dé nguodn dir lidu co6 quyén truy cdp va cai thién chién
lugc, cling nhu hoat dong.

M4t s6 nguon dir liéu gia tiing bao gom:

e Di liéu vé thi trudng so cap va thir cap

» Cong nghé phat hiéu tai chd

e Thiét bj dau cudi diém ban hang thuc pham va d6 udng

 Tuong tac ctia ngudi ham md thong qua cic nén tang
truyén thong xa hoi, doi bong va trang thong tin cia giai dau.
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I11. PUA NGUOI HAM MO PEN GAN HON VOI THE
THAO

Ngay nay, vo1 viéc cac su kién thé thao c6 thé dé dang theo
doi ngay ca khi nguoi ham md & nha, da dat ra nhitng thach
thire d6i voi cac nha quan 1y thé thao, cac CLB trong viéc phai
lam gi va 1am nhu thé nao dé kéo cac CPV, va nguoi dan yéu
thé thao dén SVP nhiéu hon. Khuyén khich nguoi ham mo bod
thoi quen theo ddi thé thao ¢ nha c6 thé bang nhitng phuong
phap don gian ban dau, gom:

e Nang cap hé thong co s& vat chat, trang thiét bi, dia diém
theo doi cac hoat dong TDTT nhu SVD, NTb
e Xay dung cac chuong trinh “CPV nhiét thanh”...

Tuy cac phuong phap trén méi chi duoc trién khai chua lau,
nhung phan ndo day di mang lai nhitng chuyén bién tich cuc,
hiéu qua. Viéc danh gia chat luong cac phuong phap nay con
can phai x4c dinh thém trong tuong lai.

Cac CLB ciing lién tuc dua ra cac phuong thirc sao cho dua
ngudi ham md dén gan hon véi hoat dong TDTT, bang viéc
khuyén khich, hodc két hop véi cac cong ty dobi tac. Co thé lay
vi du nhu mét s6 CLB thé thao da hop tac voi Uber (mdt ing
dung di chuyén cong nghé) hay Amazon Prime... véi nhiéu uu
dai cho CDV khi di chuyén dén khu vuc cac dia diém t6 chirc
hoat dong TDTT. Piéu nay gitip ting luvgng ngudi dén theo doi
tryc tiép su kién TDTT ddy, xay dung hinh anh cho ca 2 bén,
cling nhu tao thém nguon thu kinh té.

Str dung nhitng Ung dung cong nghé nay hién dang 1a trao
luu va thoi quen cua thé hé thanh thiéu nién, nhém dbi tuong
sinh ra trong giai doan 1980-2000. Pay la nhom d6i tugng
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thuong xuyén st dung cac loai dich vu va irng dung cong nghé
nay. Viéc nam bat dic diém cia timg thé hé s& vo cling quan
trong trong qué trinh trién khai nhiing ké hoach “lam gi” va
“lam thé nao” dé dua ngudi hAm mo dén gan hon voi thé thao.

IV. CONG NGHE THUC TE TANG CUONG VA
THUC TE AO

Nganh cong nghiép thé thao dang ting cudng dau tu vao
cong nghé thuc té ting cuong (AR) va thuc té a0 (VR), thira
nhén tiém ning cta ching dé dot pha vao sy tiéu thu noi dung.
Cac doi bong va cac giai dau tin rang day co thé 1a giai phap
nang cao su trai nghiém cho nguoi ham mo thong thuong va
kéo nhitng ngudi hAm mé dich chuyén tir nira vong trai dat dén
ngoi vao nhitng hang ghé xung quanh san bong.

Cho dén nay, sy quan tAm dén thé thao d3 duoc can nhac rat
nhiéu trong céng nghé thuc té a0 (VR). Cac don vi nhuong
quyén thuong mai dang hop tic véi cac cong ty khoi nghiép
VR dé cai dat cac hé théng camera 360 d§ ¢ san van dong va
cung cap cac giai ddu bang hé théng truyén dan. Cac doi béng
cling dang tich hop cong nghé VR vao cac chuong trinh huan
luyén cau thu dé tao dung lai cac tinh hudng thi dau va gidp
dua ra quyét dinh, dong thoi giam nguy co tip luyén qua st
hodc chan thwong. Tuy nhién, nhu chiing ta hing mong doi dbi
v4i bat ky cong nghé nao trong giai doan mdi ra doi, VR van
dang phai vuot qua mot $O troy ngai chung: Thiét bi céng kénh,
chat luong video khong nhat quan va ngudi dung phan nan veé
su chong mat.

AR duoc xem la cong nghé theo sau cia VR. Apple dang
dau tu manh vao AR va dang chuan bi cho phép hé diéu hanh
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cta ho duoc hd tro cong nghé. Nganh cong nghiép thé thao can
phai dy bdo va tan dung sy tién b nay bang cach xem xét cac
loi ich tiém ning cua viée tich hgp phan mém vao thé gidi thuc.

Con sot Pokémon Go di chimg minh rang céc Ung dung
thue té ting cudng c6 nhu cau cao va co thé dé dang tich hop
vao cudc song hang ngay. Trong khi VR c¢6 thé giit ngudi hAm
mo thé thao trén sofa trong phong khéch, thi AR cé cac tGng
dung trong san vandong. Cac tng dung AR c6 thé tuy chinh
man hinh hién thi dia diém thi dau cho mdi nguoi dung, cho
ngudi hAm mo biét noi ma mot nguoi ban dang ngoi hodc cheén
cac O lidu thong ké vé cau thu trong tran dau. Viéc md khoa
gia tri nén tang ciia AR va VR trong thé thao s& dugc dung thir
va c6 d0 sai léch doi voi cac cong ty khdi nghiép va nhuong
quyén thuong mai, nhung khoéng thé phu nhan tac dong cua
cong nghé nay doi véi nganh cong nghiép thé thao.

V. RUI RO CONG NGHE TRONG NGANH CONG
NGHIEP THE THAO

Ul tién cho cac giai ddu va cac doi thé thao dugc bao vé theo
truyén thong tip trung vao viéc bao vé su an toan va an sinh cua tai
san hitu hinh — nguo1 ham mo, van dong vién va dia diém thi dau.
Tuy nhién, viéc ap dung cong nghé k¥ thuét sb, phan tich va su
hién dién truc tuyén da dat mot loat tai sdn mdi vao tinh trang
khong duoc bao vé va mé rong nhitng 16 hong vé bao mat, vuot ra
khoi linh vuc vat 1y di vao khong gian mang. Céac cau héi khong
con 1a liéu ban c6 bi tan cong hay khong, d6 1a phan tmg cia ban
khi ban ddi mit v&i mot cudc tin cong mang.

C4c su co trén mang gan day dugc cong khai boi cac giai dau
va cac doi bong da minh hoa cho Iy thuyét cho rang cac nhan vat
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hiém ddc co thé thanh cong trong viéc tin cong cac to chirc thé
thao bang cach stir dung mot so kicu tan cong pho bién nhat da
duoc thong bao rong rai trong cac nganh. Vi du, mét thuong hiéu
da tr¢ thanh nan nhan cua vu ltra dao qua email. Mgt vi pham
khac lién quan dén vu tin cong giam dbc tuyén dung ctia mét
nhom ngudi da str dung thong tin ding nhap bi danh cap dé dot
nhap vao co s& dir liéu ctia mot nhom khac, truy cap cac ghi chép
clia cau thu dé dat duoc 1oi thé canh tranh.

Céac t0 chuc thé thao ¢o thé dugc huong loi tir viée chuyén
d6i moé hinh t6 chirc nham dam bao an toan va lam chu céc
nghi¢p vu bao mat thong tin co ban. Viéc st dung cong nghé
sang tao s& tao ra cac rii ro mang ban dau can phai dugc quan
1y. Cac muc tiéu va kénh hap dan dé khai thac bao gém cong
nghé duoc két ndi lién thong do cac giai dau va cac doi bong sur
dung dé thay doi su trai nghiém ctia ngudi hAm mo. Thong qua
mot sé chuwong trinh bao mat c6 d6 an toan cao va c6 kha ning
khéi phuc, cac to chirc thé thao s& cé thé tu tin hon véi kha
ning bao vé gia tri cho chién lugc phat trién toan dién hon va
gia tang tai san cua minh.

VI. PA DANG HOA HOAT PONG KINH DOANH
THE THAO

Gia tri clia cac thuong hiéu thé thao chuyén nghiép da ting
dang ké trong thap ky qua, chu yéu 1a do cac san van dong c6
trang bi cong nghé tién tién mdi, cac khoan phi truyén thong
sinh 1oi, va mot s6 luong 16n cac doi bong cé sin dé ban ban
quyén. Do gia mua hang triéu d6 la hoic hang ty d6 la, chi s¢
htru dang xac dinh cac phuong thirc khai thac gia tri tai san doi
bong ctia ho 1a cdt 16i ciia mot doanh nghiép giai tri. Mic du da
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dang hoa kinh doanh khong phai 1a mot khai niém ma1, song
trong nganh thé thao nd van dugc thé hién theo nhiing cach
thtrc doc dao.

Hy vong sé dwegc thdy nhiéu hon nhirng diéu sau day
trong nam toi:

e Phat trién cac dia diém to chirc hoat dong TDTT da chtic
nang

Céac san van dong ngay nay thuong dugc xay dung véi tiéu
chi da chirc ning, 13 nén tang cua cac khu giai tri hon hop 16n
vo1 cac khach san, nha hang, khong gian van phong va ban 1¢.
Nhitng budc phat trién nay mang lai cho chu s hitu co hoi thau
tom chi ti€u ctia ngurdi ham mo trude va sau mot tran dau, cling
nhu khai thac cac ngudn doanh thu méi bén ngoai nganh kinh
doanh thé thao truyén thong. Trong vai nim t6i, Cac du an San
van dong hon hop s& dugc trién khai tai cac thanh phd bao gom
Atlanta, Boston, Los Angeles va San Francisco.

« Gidi thi dau cac mon thé thao méi

V61 cac mo hinh kinh doanh tuong tw va chi phi nhap canh
thap, cac chu s hitu va nhimg nguoi choi dang bat dau mua co
phiéu cac mon thé thao moi, chang han nhu Trd choi dién tir
(eGaming) va dua may bay khong nguoi lai, 1a nhitng mon cO
tiém ning ting trudng dang ké. Vi quyén st dung va diéu hanh
tai C4C san van dong va c4c dau truong, cac chu so hitu co thé tiép
can véi mot thé hé nguoi ham md mdéi ma ho co thé it tiép xuc
hon véi c4c mon thé thao voi gdy va bong truyén thong.

e Cac vuon wom khoi nghiép

Tuwong ty nhu dau tu vao cac giai ddu maoi, cha sd hitu ciing
dang tham gia vao CAc cong dong khoi nghiép, tao ra nhiing
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vuon uvom doanh nghiép va tré thanh nha dau tu bén ngoai
trong cac cong ty dang hoat dong dé dua cong nghé moéi vao
nganh coéng nghiép thé thao va giai tri. Bing cach mo rong
danh muc dau tu kinh doanh c4 nhan cua minh thong qua cic
vuon wom nhu vy, nhimg chu sd hitu cd sin cac san pham
sang tao co thé nang cao su trai nghiém ciia ngudi hAm mo.
Néu thanh cong, thi sau d6 ho c6 thé dau néi vao mang dé cung
cap san pham san ¢ cho cac doi bong va céac giai dau khac.

Day chi [a mot vai cach ma cac chu so¢ hitru do1 bong dang st
dung viéc chuyén nhuong quyén kinh doanh cua minh dé tao
dung mot doanh nghiép thé thao 16n hon va da dang hon. Khi
gia tri ciia cac doi tiép tuc ting cao, hy vong ca chu sd hitu hién
tai va chu s& hitu méi s& tim ra cach kiém loi tic trén suit dau
tu cua ho.

VIl. TANG CUONG XAY DUNG VA HOAT PONG
XA HQI TRONG THE THAO

Cac van dong vién tur 1au da hao phong vé viéc tan dung
hinh anh ctia minh trude céng chung dé hd trg cho cac muc tiéu
quan trong d6i voi ho, gia dinh ho, hoac cong déng cua ho. D01
bong va cac giai dau da tién thém mot bude, thuong mai hoa va
quang c4o rong rai nhitng muc tiéu 16n nhu nhan thirc vé ung
thu vi, chiam soc stc khoe tré tho va nhitng nd luc khic phuc
thién tai.

Nhitng hoat dong nay di dan dén van dé co ban vé vai trd
cua cac van dong vién trong hoat dong chinh tri va xa hoi.
Nhiéu quan diém trai chiéu dwoc da ra vé viée liéu cac van
dong vién c6 nén s dung vi thé ngudi cia cong ching cua
minh dé ning cao thanh thé, dic biét 1a trong tinh hudng thi dau
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trén san cua ho. Su gia tang cac hoat dong mang tinh xa hdi va
chinh tri ndy co thé 13 yéu to tac dong dén nhan thirc ciia nguoi
ham mo va 1am thay d6i luong ngudi truc tiép dén xem céac su
kién thé thao.

Khi cac chu dé vé chinh tri va xa hoi lan téa tran ngap trén
cac tiéu dé bao chi, nhiéu van dong vién co thé s& tiép tuc sur
dung vi thé c6 duoc cua ho dé mang lai nhan thuc doi véi
nhitng van dé quan trong nhat doi véi ho, dé cho cac doi bong
VA C4C giai tiy ¥ quyét dinh phuong thirc quan 1y hoic chuyén
hudng theo da nay.

VIIl. BAO VE THUONG HIEU

Ngoai viéc bao v¢ tai san mang va vat chit, diéu quan trong
1a céc t6 chuc phai bao v¢ dugc thuong hiéu cua hg. Trong linh
vuc ndy, chung ta thiy dang noi 1én mét xu hudéng 1on: Cac nha
lanh dao doanh nghiép dang hop lyc vd1 chinh phu, thuc thi
phap luat, vo1 cac vién nghién ctru khoa hoc va xa hoi dan su
dé khoi phuc long tin vao tinh chinh tryc cua thé thao va truyén
cam hung cho qué trinh thay doi thuc sy. Vi du, thang 4 nim
2016, hon 40 nhom codng tac tir nhiéu linh vuc khac nhau da
hop hoi nghi tai Madrid duéi su bao trg cua Lién minh thé thao
toan cau (SIGA) dé xuat nhiing y tuong méi, chia sé thuc tién
chi dao va cai cach cong tac quan tri hang hoéa, tinh chinh truc
vé mit tai chinh va cac hoat dong ca cuogc.

Deloitte 1a mot trong nhitng thanh vién sang lap Li€n minh
thé thao toan cau (SIGA), va c6 dai dién trong Ban chap hanh
ciia to chic nay. Cac sang kién giong nhu SIGA s& 13 diém
khoi dau dé tao ra mot nén tang chung doan két tat ca cac bén
lien quan tham gia vao nd luc chong suy thoai. Ho ciing gitp
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tao co hoi cho cac chinh phu, doanh nghiép, cac to chirc quoc té
Vva cac to chirc nghé nghiép, x4 hoi dan su thao luan cac van de;
chia sé y tuong, kinh nghi€ém va cac cong cu chinh sach hiru
ich; khoi dong cac du an chdéng tham nhiing; va cung dua ra
quyét dinh chién lugc.

Hoéng Anh — Thanh Hwong — Binh Nguyén tong hop

(theo The evolution of Sports Media, Data and analytics,
Innovating Game day, Augmented reality and virtual reality,
Cyber risk in the sports industry, va Diversifying in the Sports
enterprise)
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BUC TRANH TOAN CANH VE UNG DUNG CNTT
TRONG HUAN LUYEN TDTT

Gan day, nhiing tién bo trong CNTT di gitip ting cuong va
cai thién viéc cac VDV nhén ¥ kién phan hoi tir qua trinh huan
luyén va thi diu. Hon nita, cong nghé tién tién da tao ra tac
dong sau sic toi thé thao bai nhiéu VDV va HLV hién nay coi
thong tin thu dugc tir cac thanh tyu cua cong nghé¢ la vo gia.
Trong qua trinh huan luyén, mot HLV sé cd géng tao ra moi
truong dao tao tot nhat cho cac VDV bang cich dua ra nhiéu
nhan xét phan hoi. Nhung nhan xét phan hoi nhu vay gitp céc
VDV ¢6 thé diéu chinh luong van dong cua ho va tao ra hiéu
suat toi uu.

|. Ung dung ghi hinh trong huin luyén

Ngay nay, trong coéng tac huan luyén, cac HLV thuong s
dung may quay dé ghi hinh cac budi tap luyén cling nhu thi dau
cua cac VDV. Luc nay, cong nghé quay hinh da anh huong
dang ké dén phuwong phap huan luyén. Mic du cong nghé ghi
hinh da c6 tir nhing ndm 1950, nhung viéc ap dung cong nghé
nay trong huin luyén da dem lai sy d6i moéi trong hai thap ky
sau d6. Piém nodi troi khi st dung cong nghé ghi hinh trong
huan luyén 1a chi phi twong d6i thap, kha ning tiép can va tinh
di dong ma céng nghé nay mang lai lai twong d6i cao. Vi gia
ca phai chang, day 1a cong nghé phd bién nhat duoc st dung
trong thé thao.
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Khi tap luyén, VDV khong duoc cung cip théng tin phan
hoi. Thong tin phan hoi nay s& dugce cong bo cho dén khi budi
luyén tap két thic, do d6 k¥ thuat thuc hién dong tac dugc phan
anh chinh xac nhat. Trong trudng hop nay, vai tro cua HLV 1a
huéng dan va giap dd VDV lién két cac thong tin phan hoi truc
quan thong qua viéc xem lai cic phim video dé dat dugc két
qua nhu mong doi.

Hé thong phan tich chuyén dong dya trén video, mic du tén
kém hon, cling duoc st dung dé tao ra thong tin phan hoi vé
cac chuyén dong. Thoi gian gan ddy, cac hé thong vi du nhu
APAS cua Ariel Inc (www.arielnet.com) hoac Silicon cua
COACH Ltd (www.siliconcoach.com) da la cong cu tich cuc
hd trg HLV trong qué trinh huan luyén VDV cua minh. Cac

cong cu ndy ngdy nay da trd nén dé tiép can hon, va co san trén
Internet. Cac cbng cu nay duoc tich hop vdi moi cong nghé
thong thuong, nhu cac thiét bi may tinh, hé thong may quay
video va cong nghé khung grabbing duoc hd trg va gia ca hop
ly cho cac HLV.

Mot to hop cac cong nghé ky thuat s6 thong thuong cho
phép quay video trong diéu kién thuc té, vi du nhu trong mot
tran dau Golf. Hinh anh c6 thé duoc tai vé tir bat ky may quay
k¥ thuét s6 nao thong qua Firewire ™ t&i may tinh xach tay (vi
du nhu HP Jornada Series). Sau do, dir li€u co thé duogc truyén
trong mot dinh dang anh nén dén mét may chu tir xa thong qua
GPS (dich vu truyén hinh vé tinh Hé théng Pinh vi Toan cﬁu)
hoac truc tiép bo1 mot dién thoai di dong cung mot may chu.

Céc dir ligu video c6 thé dugc phan phoi lai va phan tich béi
cac nha nghién ctru tai bat ky vi tri may chu cé san cung cap
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dich vu trén toan thé gigi. VDV hoic HLV c6 thé ¢6 ludn ho so
vé cac chuyén dong co ban va bang thanh tich nhu toc do ban,
goc, chiéu cao va thoi gian mdi giai doan chi sau vai phat. Va
c6 thé duoc giri kém véi nhitng dir lidu tuwong tu duoc lay tir
thu vién céc hd so trong cac mon thé thao cu thé ctua cac VDV
ndi tiéng dé so sanh thanh tich.

Video ciing duoc cong nhan 1a mot phuong tién thich hop dé
thu thap thong tin, danh gia hiéu qua mdi tran dau. Video, ket
hop véi cong nghé truyén hinh (www.orad.co.il),pht hop dé
thuc day dua ra thong tin phan hoi véi viée tai hién, mo phong

ba chiéu thoi gian thuc hodc da chiéu ctia d6 hoa vector. NG
con co thé duoc sir dung dé phan tich &m hi€u ca nhan va hoach
dinh chién thuat cho tran dau tir xa.

I1. Huan luyén trong méi truwong 3D

Trong moéi trudng 3D do, HLV c6 thé tiy chinh cac nhan t6
quan trong nhu tdc do, su thay doi vé hudng... béng cach don
gian 1a diéu khién mot can gat hay ban phim. Tu do, cac ky
ning c6 thé hinh thanh tir nhitng huan luyén trong méi truong
3D 40. Ngay nay c6 nhiéu cong nghé mo phong cac diéu kién
ngoai canh cho viéc huan luyén. Cac céng nghé nay dang dit ra
nhiing tiéu chuan vé huan luyén trong cac moén thé thao nhu xe
dap (CompuTrainer, RaceMate Inc), golf (Part-T-Golf, Part-T-
Golf Marketing Company), Iudt van (Force WindSurf
Simulator, Force Enterprises Inc.) va cac mon thé thao khac.

Trao luu gan day la viéc tap luyén tryc tuyén tir xa. VDV sé
thuc hién céc bai tap da dugc 1ap trinh san trong khi mot bén thir 3
giam sat 10 trinh va diéu chinh co ché. Viéc huin luyén truc myén
c6 thé duoc tién hanh d6i v4i chay bo trén mot banh xe, dap xe
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hay tdp luyén trén mot phan mém. Peo kinh chuyén dung cho
phép hién thi hiéu tmg 3D va mdi truong ao. Cong nghé tuong tur
cho phép ngudi tap tap luyén va tham chi thi dau truc tuyén du &
xa. Pua tryc tuyén 12 mot sang kién méi da duoc gidi thiéu trong
cac mon thé thao nhu Pua Xe dap, Pua thuyén.. .

Trién vong cla cac cong nghé nay 1a rat 16n, dic biét cho
viéc giai tri va 1am quen véi cac k¥ ning ciia mot mon thé thao.
Tuy nhién, n6 chi hiéu qua khi cac thong tin phan hoi dugc ap
dung trén nhing chuyén dong thuc. Cac nghién ciru gan day
chi ra rang cac thong tin phan hoi khi tip luyén trong moi
truong 4o gilp nang cao hi¢u qua tap luyén so véi cac phuong
thire huan luyén thong thuong.

Loi ich tiém tang la khi cdc méi truong do duoc st dung,
cac phan hoi bén ngoai két hop véi cac phan hoi bén trong cé
thé s& duoc téng hop dé hoc duoc mot ky nang ma1 hodc cai
thién mot ky nang da co. Po1 khi, lo1 ich ciia cdc modi truong ao
la cho phép hoc duoc mot k¥ ndang mdi thong qua viéc tap
luyén truéc ¢ nhitng diéu kién chua biét trudce. Vi du, trong cac
hoat dong chuyén dong phi thé thao, mdi trudng ao thuong
duoc str dung két hop véi cac mo phong thuc.

I11. Cac théng tin phan hoi trong ciac mon thé thao tinh
thanh tich dya trén sy chinh xac

P6i véi cac mon thé thao can dd chinh xac cao nhu Bén
sung, Ban cung, tim nhin 14 kénh thong tin phan hoi chi yéu.
Do d6, cong nghé da dang di duogc phat trién dé nang cao ky
ning va hiéu qua hoat dong trong cac mon thé thao nay. Mot
dién hinh tiéu biéu nhat 1a viéc st dung cac loai sing co tia
laser dinh hudng trong qua trinh luyén tap mon Ban sing.
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Viéc hd trg ngam ban thong qua phan hoi bing am thanh
khién cho tién trinh luyén tap tré nén rat hiéu qua. VDV qua do
c6 thé diéu chinh tu thé trong qua trinh ngam ban trude khi
ban. Co ché cua hé thong bao gom sung co laser dinh huéng
chiéu vao mot man hinh nhay laser va tao ra cic xung dong
dién tir truyén dén may tinh. Phan mém chuyén doi cac xung
doéng sang tin hiéu 4m thanh. Cang ngam chuan vao muc tiéu
nhip di¢u am thanh cang tang lén.

IV.Sir dung nén lue va va chuyén ddi luc vao trong huan
luyén

Trong cac b mon thé thao khong can su chinh xac vé
khong gian nhung can chinh x4c vé thoi gian, cong nghé rada
da duoc tng dung dé thu nhiing tu lidu can thiét. Vi du nhiing
VDV chay ngan can biét chinh xac thoi gian ho phan tng khi
sing hiéu nd. Ho ciing can biét toc do hop 1y va phan xa ttrc
thoi khi chay va nhiing luc theo phwong nam ngang khi xuat
phat.

Nhitng thong tin ndy bao gém thoi gian phan tng, luc phan
ng tai ban dap xuat phat cling nhu toc do theo luong chay. Tir
d6 dua ra nhitng thong tin phan hoi ciing nhu phat hién ra céc
sai s6t ma huan luyén thong thuong khong thé chi ra duoc. Cac
VDV c6 thé thay dbi ki thuat va ngay 1ap tic nhan duoc thong
tin phan hoi vé nhitng thay d6i d6. Phuong phap nay co6 hiéu
qua rat tot trong viéc nang cao thanh tich va huan luyén vién
cling nhu VDV,

Nhitng thong tin vé luc tac dong 1én mai chéo dugc danh gia
la c6 y nghia quan trong khong chi dbi voi viée danh gia ky
thuat cheo thuyén ma con doi v&i viée lua chon doi tuyén.
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Nguoi ta da tap trung vao nghién ctru cac luc tac dong vao mai
cheo cua VDV thdéng qua viéc do dac luc cong, cang cua mai
chéo do luc chéo don thuan. Nhitng thanh tuu vé ki thuat gio
day da cho phép do dac duoc tat ca cac luc c6 ¥ nghia quan
trong anh hudng dén toc do chéo thuyén.

V. Viéc sir dung k¥ thuit chuyén dong ciia mat vao trong
luyén tap

Cac nghién ctru thuc tién ap dung cho cac mon thé thao ma
trong d6 chuyén gia va VDV tim kiém cac thong tin c6 lién
quan trong qua trinh thyc hién dong tac. Nguoi ta ky vong rang
tir nhitng chuyén dong mat cia VDV chuyén nghiép va moi
trong quan co thé xac dinh nhirng tiéu diém quan trong cua su
cht y dan dén hiéu suat tot hon (vi du nhu d6i véi VBV chuyén
1 trong mdn Bong chuyén) st dung vao trong cong tic tuyén
chon ma tham chi c6 thé khong can sir dung tat ca cac thong tin
c6 san.

Vi du, trong khi d& budc mot mot qua giao bong bong trong
thoi gian twong d6i cham, cac VDV khong chuyén thuong bat
dau budc vé phia qua bong khi viéc giao bong bat dau va mat
tap trung khi bong dén. Nhitng VPV ¢6 kinh nghiém thi ngugc
lai, thuong tap trung mat vao cac vi tri va chuyén dong cua trai
bong tham chi truée khi ¢6 cir dong.

Mot vi du khac co sit dung cac chuyén dong ghi mat trong
huan luyén thé thao d6 13 truong hop trong moén Boéng da.
Trong nghién ctru cia Franks va Hanvey (1997) va Frank
(2000) hoan thanh giai doan dau tién trong viéc phat trién va
thir nghiém mot chuong trinh dao tao cho thii mén nham gitp
ho cai thién kha ning bat phat dén. Tam tha mon thudc tam
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hang thi ddu d3 dugc tham gia trong nghién ctru duoc thiét ké
dé nham kiém tra hiéu qua cta chuong trinh ddo tao.

MOi tht mon phai bat 40 qua penalty khi tién hanh 2 trac
nghiém do 4 chan sut khac nhau thyc hién, méi ngudi sat 10
qua. Thong tin thu thip dugc tir nhitng bai kiém tra nay bao
gom chuyén dong ctia thi mon (thoi gian chuyén dong, phan
doan ding hay sai, phan traim bat dinh), vi tri chan tru cua cau
thu sut bong, thoi gian bong bay va vi tri trai bong. Sau cudc
thor nghiém thu nhét, cac thi mén duoc hoi vé nhiing chién
thuat dung dé doan hudng bong.

Cudc phong van ndy bao gom 3 yéu t6. Thr nhat, tha mon
biét cach nhin chan tru cta cau thu dé doan huéng bong. Sau
d6 cac thi mon duoc xem video tong hop cac pha bat phat dén
tir cac ky World Cup. Sau khi d3 xem gidi thiéu bang video va
thao ludn. Sau do, cac thu mon dugce dua dén phong thi nghiém
va xem video man anh rong chiéu canh mot chan sat chuan bi
sut phat dén trudc mat ho.

Man hinh s& trang khi chan cau tha cham bong va nguoi thi
mon s& d6 ngudi vé phia trai hodc phai that nhanh dé chi huéng
chin bong cta minh. Céac thtt mon déu deo thiét bi ghi chuyén
dong mat trong sudt cudc thir nghiém trén. My ghi sé cung cap
cho thu mén nhiing thong tin phan hoi vé viéc khong ché anh
mat sau khi tiép xtc voi ct phat dén 4o.

Thong tin phan hoi nay 13 mot doan bang cé ghi lai noi mat tap
trung cht y nhat khi thi mon nhin cau thu liy da sat bong. Viéc
nhin ghim vao chan tru trudce khi d6 dat manh xudng dat gay ap luc
sau moi lan thir va ciing kich thich thu mon ap dung chién thuat khi
nhin vao nhiing su viéc trong qua trinh chay da sut.
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Trude khi tap luyén, cac duong quét anh mat ctia cac thi
mon khong giong nhau, khong dang tin cdy va ciing khong
chinh x4c trong viéc dua ra phan doan. Thu mén can phai tap
trung vao chan try nham toi da héa kha niang phan @ng. Clng
v6i su hd tro thong tin tr may ghi chuyén dong mat, cac thu
mon c6 thé giam di rat nhicu nhiing kha ning khac va chi tap
trung vao hudng ctia chan tru cau thu.

Trong budc can thi¢p thr 3, mdt chuong trinh thuc té hon da
duoc st dung trong d6 thi mén van deo thiét bj ghi chuyén
dong mat va d6i mat voi mét ch sat phat dén thuc su. Rat
khdng may 1a do tinh chat vat Iy ctia hé thong trang bi cling nhu
kha ning lo so gip chan thuong, nguoi ta khong dé cac thi
mon do nguoi hoan toan. Thu mon duoc huéng dan dé chuyén
tir tur thé sin sang s& dua tay vé phia dinh do ngudi. Thoi gian
chuyén dong va hudng st bong duoc do va ghi lai. Viée tap
trung anh mat cling dugc ghi lai nham két ndi cac thong tin.
Mot tho mon doi mat véi tong cong 60 lan bat penalty gia dinh
va 120 lan bat penalty that sy trong sudt luot nghién ciru nay.

Trude khi tién hanh can thiép phan hoi thong tin, kha ning
phan doan hudng sit ctia thu mon vao khoang 46%, tuong tu nhu
ghi cha vé sit phat dén tai World Cup ctia Franks va Hanvey
(1997). Sau khi tap luyén, ty 1& ndy 1én dén 75%. Viéc tap luyén
thong qua st dung cac can ctr chinh xac hon tir viéc vuot qua 120
lan thir bat phat dén. Viéc st dung may ghi chuyén dong mat
nham gitp hoc tip trung anh mat nhin va ung dung cac chién
thuan hiéu qua dudi ap luc mot cach thanh cong.

Phwong Ngoc tong hop (theo www.tandf.co.uk)
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BIG DATA VA UNG DUNG TRONG BONG PA:
THACH THUC VA CO HQI TRONG TUONG LAI

|. Gidi thi¢u

Ngay nay,viéc phan tich chién thuat trong Béng da dinh cao
dua trén nhitng dir liéu quan sat cac bién sd. Tuy nhién, cac
phan tich vé chién thuat dong doi doi hoi phai co dir liéu chi tiét
tir nhiéu nguon khac nhau bao gom ca k§ ning k¥ thuat, dic
diém hoat dong sinh Iy ca nhan, va cac doi hinh phéi hop dong
d6i khac nhau thé hién cac qud trinh phirc tap cua hanh dong
chién thuat déng do1. Theo do, cac yéu t6 khac nhau nay co anh
huong dén hanh dong, chién thuat ctia doi trong Bong da dinh
cao nhu thé nao van con it dugc biét dén. Mot phan nao do,
diéu nay ciing 1a do thiéu dir liéu c6 san. Tuy nhién, viéc ghi
chép chi tiét nhitng tinh hudng tran dau thu duoc thong qua
cong ngh¢ theo doi thé hé mai bén canh cac dir 1iéu huan luyén
vé mat sinh 1y duoc thu thap thong qua cic cong nghé cam bién
thu nho lai tré nén san c6 cho viéc nghién ciru.

Bai viét ndy thao luan vé cach ma Big Data (Nguon dir liéu
16n) va cong nghé phan tich trén may hién dai c6 thé giup giai
quyét viéc dua ra quyét dinh chién thuat trong cac mon thé thao
déng doi, dac biet 1a & mon Bong da. Kinh nghiém tir cac ing
dung y hoc cho thdy, nhiig trd ngai co ban quan trong, lién
quan dén quan tri dir liéu va tiép can cong nghé phai duoc khic
phuc truée tien. Hon nira, cong trinh nghién ctru hién tai sé
cung cap mdt cai nhin tong quan vé cach thirc ma cong nghé dix
liéu 16n c6 thé tao ra nhitng co hdi mdi dé nghién ctru hanh vi
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chién thuét trong Bong da dinh cao va nhitng thach thtc trong
tuong lai.

Il. “Chién thuit Bong da” — Nhirng khai niém va yéu to
lién quan

Theo tir dién Oxford, chién thuat duge mo ta 1a chudi “mot
hanh dong hay chién lugc duoc hoach dinh can than dé dat
duoc mot két thiic cu thé”. Trong thi dau thé thao, dic biét 1a
thi dau Bong d4a, duong nhién muc tiéu cudi cung cua hoat
dong 1a dé gianh chién thang trong tran dau diy. Do do, viéc
lwa chon mot chién thuat thich hop la rat quan trong d6i véi
moi su chuan bi trudc tran ddu (Carling va cong su 2005b;
Kannekens va cong su 2011; Sampaio va Macas 2012;
Yiannakos va Armatas 2006).

Vé dinh nghia chién thuat Gréhaigne va Godout (1995) da
dua ra su phan biét gitra chién lwoc va chién thuat. O day, chién
lugce cta d6i 1a cac quyét dinh dugc dua ra trude tran dau lién
quan dén cach thire doi mudn choi trong khi chién thuat 1a két
qua cla su tuong tac gilta hai doi doi lap. Cach tiép can nay
duong nhu c6 phan nguoc lai voi dinh nghia co ban cua thuat
ngit chién thuat dugc néu ¢ trén.

Hon nita, khong 1 hai khai niém nay c6 thé dugc phan dinh
rd rang nhu thé nao khi cac tinh hudng tuong tac theo thoi gian
thue té gifra cac cau thi s& duoc diéu chinh boi chién luoce tién
nghiém. Theo cach tiép can c6 dién, chién thuét xac dinh cach
thirc ma doi bong quéan 1y khong gian, thoi gian va hanh dong
c4 nhan dé gianh chién thang trong mot tran dau (Fradua va
cong su 2013; Garganta 2009). Trong ngir canh nay, khong
gian xac dinh vi du 1a, trén san mot hanh dong nhét dinh s& dién
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ra hodc khu viuc ma doi mudn chiém giit trong dot tan cong va
phong thu. Thoi gian, nguoc lai, mo ta cic bién nhu tan suat
cac tinh hudng va thoi lugng (cO bong) hoic cac hanh dong
nhanh dugc phat dong. Vi du, doi bong co thé quyét dinh trién
khai chdm trong qua trinh phat dong tin cong ¢ hang phong thu
thir ba, noi ma cac cau thu choi ca nhan gilt bong trong thoi
gian dai hon trong khi cac dot tan cong tuyén ba chi day nhanh
béng chudi cac duong truyén mot cham dugc uu tién.

Cudi cung, cac hanh dong c& nhan chi dang hanh dong dang
duogc thuc hién, vi du: xoay chuyén, chay cat mit va chuyén
bong (Garganta 2009). Cach phan loai nay co6 thé dugc to chic
theo thr bac cu thé hon theo s6 luong cau thu tham gia vao cac
chién thuft c4 nhan, chién thuat nhom, chién thuat ca doi va
chién thuat cia trin ddu ma ciing 1a3 mot phuong an thuong
dugc cac hoc vién Bong da tham khao (Bisanz va Gerisch
1980, tr.201; Carling et al. 2005a).

Chién thuat ca nhan chi tat ca cac tinh huéng mot d6i mot
trong khi choi tan cong va phong thi, ¢6 va khdng c6 bong. Vi
du, cach ma cau thu din bong bi mot cau tha phong ngu tiép
can co thé duogc coi 1a mot phﬁn clia chién thuat ca nhan. Vi du,
cau thu phong ngu nay ngay lap tic cé thé 4p sat cau thu dan
bong va dua anh ta vao thé bi vay ép hodc cau tha phong ngu
¢ thé sir dung cach tiép can thu dong tap trung chi yéu vao
viéc chin cac duong chuyén bong.

Chién thuat nhém 1a su hop tac gilta cac nhém nho trong doi
bong vi du nhu khoi phong thu trong bay viét vi. Chién thuét cta
d6i mo ta doi hinh tan cong va phong thu dugc ua thich (vi dy: 4-4-
2) va vi tri di chuyén ctia d6i hinh trén san (Grunz et al. 2012).
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Cudi cung, chién thuat cua tran dau |4 triét Iy thi dau cua doi
nhu phan cong hodc 16i choi kiém soat bong. Mot nghién ciru
gan day da diéu tra cac tinh hudng gianh lai duoc quyén kiém
soat bong & Bundesliga ctua Puc, két qua cho thay cac doi
thanh cong hon 1a nhitng d6i gianh lai bong nhanh hon sau khi
bi mat bong (Shafizadehkenari va cong su 2014; Vogelbein va
cong su 2014). Tom lai, chién thuat Bong da 1a cac nguyén ly
hop 1y vi mo va vi mo cua cac cau tha trén san trai rong tir quy
trinh ra quyét dinh c4 nhan dén nhom.

Pé dam bao thuc hién thanh cong & moi cép do chién thuat,
huan luyén vién phai tinh dén vi thé cta do6i bong, vi thé cua
d6i phuong, cling nhu cac yéu to bén ngoai nhu thi dau trén san
nha hay tham chi ca diéu kién thoi tiét (Grehaigne va Godbout
1995; Lago 2009; Mackenzie va Cushion 2013; Sarmento et al.
2014) (Hinh 1).

Vi viy, trong cac chién thuat dudi day s& dé cap dén ca cac
quyét dinh tién nghiém ciing nhu cac phuong an xu ly thich
ung theo thoi gian thuc té trong mot tran d4u. Do ca hai doi thi
dau déu cd gang to ra khon ngoan hon dbi phuong cho nén
chién thuat khong phai 13 ¢ dinh ma s& phai duge diéu chinh
theo cac tinh hudng twong tac giita va trong ndi bd cua hai doi
(Balague va Torrents 2005; Garganta 2009; Grehaigne va cong
su 1997; Grehaigne va Godbout 2014).

Vi dy, mot cau thi thay vao cia doi doi phuong cd thé dua
ra mot su thay doi trong chién thuat choi ma huan luyén vién c6
thé phai dap Gmg dé thay d6i chién thut ctia d6i minh. Do do,
cac chién thuat cua doi dugc dicu chinh béi mot qua trinh phuc
tap phat sinh tir mot mang ludi cic tham s phu thudc 1an nhau
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(Kempe et al. 2014). Mac du phuong an trinh bay & trén tuan
thu theo mo hinh phén cap thong tin theo dong chay trong thuc
té dién ra theo ca hai hudng. Cac chién thuat & cap do cao hon
s& dan dén céac chién thuit & cép do thép hon va nguoc lai thanh
cong ctia cac hanh dong cd nhan déu la diéu kién cho thanh
cong & cap do cao hon (Araujo va cong sy 2006; Sampaio va
Macas 2012). Do do, chién thuat c6 thé duge hiéu 1a mot ciu
truc phuc tap duge dat ra tr mot loat cac yéu t6 moi nay sinh,
phu thudc va dan xen lan nhau. Theo d6, phan tich chién thuat
can phai phan anh duoc sy phtc tap nay.

Qua nhiéu nim C&c quyét dinh chién thuat, nhu doi hinh thi
d4u duoc ua thich hodc chién thuat cta tran dau, da gia tang vé
tinh phirc tap va kha ning thay d6i cac quyét dinh chién thuat
ctia huan luyén vién ludén ludn duoc cong ching theo doi k¥
ludng. Cho dén gan day, diéu ndy phan nao trai nguoc voi cac
cong trinh khoa hoc nghién ciru vé cac quyét dinh chién thuat
trong Bong da dinh cao (Carling et al. 2005c¢; Garganta 2009;
Sampaio va Macas 2012; Sarmento et al. 2014).

NGi chung, c6 mot xu hudng dudng nhu s& noi 1én ma & do
viéc phan tich tran ddu Bong da trén cac phuong tién truyén
thong coéng cong ciing dang nhan dugc ngdy cang nhicu di
liéu.

Mot vi du vé van dé nay la s6 luong ngdy cang ting CAc
blog internet tu do dua ra nhitng phén tich chi tiét vé tran dau.
Khi sir dung cac ki thuat quan sat dir liéu phat song tran dau
trén truyén hinh ciing nhu cic co s¢ dir liéu vé Bong da trén
internet cac blog nay cé thé dua ra cach tiép can méi dé phan
tich hiéu suét thi dau theo cac dit liéu duoc truyén dan nhiéu
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trong Bong d4 trén tinh than twong ty nhu cong dong
Sabermetrics - mot dang phan tich thong ké bang dir liéu danh
cho bong chay My vao cudi nhitng nam 90 (Lewis 2004).

Phén tich chién thuit Béng da

Mot céch can khac gan day duogc st dung dé nghién ciru
chién thuat phdi hop nhom 1a tdp trung vao viéc kiém soat
khoang tréng. Phuong phap nay st dung, vi du, dién tich bé
mit sin cia doi bong khi da duoc tinh toan tir tap 16 (tdp hop
cac diém X trong mét khéng gian vector thiee V' 1a s6 lwong toi
thiéu cdc dinh dé chira hét X) bao quanh tat ca cac cau thil cua
mot do1 (Frencken et al. 2011; Moura va cong su 2012, 2013).
Két qua ctia cong trinh nghién ctru nay chi ra rang cac doi choi
tan cong thuong chiém linh khu vuc dién tich san 16n hon so
vo1 cac doi phong thu (Frencken et al. 2011; Moura va cOng su
2012).

Tuong tu nhu vay, nhitng cau thu cé kinh nghiém hon ciing
kiém soat khu vuc dién tich 16n hon so véi nhirng cau thu it
kinh nghiém (Duarte et al.2012a, b; Olthof et al. 2015). Fradua
et al. (2013) da nghién ctru khu vuc dién tich dugc bao quat béi
c& nhan mot cau thu trong C4C trin dau Bong da 11nguoi bang
cach tinh hinh chit nhat 16n nhat bao quanh tat ca cac cau thu
trén san chia cho so cau thi. Két qua cho thay cac khu vuc cé
nhan kiém soat tr& nén nho hon khi bong di chuyén vao khu
vuc gitra san.

Mot phuong phap phan tich moi xuat hién trong nghién ctru
chién thuat phéi hop ddi 1a diéu tra hanh vi phdi hop chuyén
bong ctia doi théng qua sir dung cac phuong phéap tiép can
mang (Watts va Strogatz 1998). Ly do co ban ctia cach tiép can
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nay 1a mo hinh hoa cac cau thu cua mot doi thanh cac nit va
cac duong chuyén xuat hién giita ho 1 cac dinh c6 trong s6 ma
& d6 sb lan chuyén bong giita hai cau thu s& xac dinh c4c trong
sO (Duarte et al. 2012a, b; Passos et al. 2011 ).

Su biéu thi hanh vi chuyén bong nay cua doi cho phép dé
dang xac dinh cac cau thu chu chét trong mot doi khi ho thé
hién su két noi nhiéu hon véi cac dinh khac kém theo céc trong
s6 c6 dinh 16n hon (Gama et al.2014; Passos et al. 2011). Cac
phan tich thdng tin mang gan day bén canh thdng tin vé cau thu
cling da dua vao thdng qua thdng tin vé vi tri thuc hién cac
duong chuyén bong co thé du doan két qua tran dau va xép
hang cudi cung cua cac doi hang dau st dung bo phan loai K-
NearestNeighbor - KNN (la thudt todn di tim dau ra ciia mét
diém di liéu méi bang cach chi dya trén théng tin cia K diém
dir lidu trong training set gan né nhat (K-lan cdn),khdng quan
tam dén viéc ¢é6 mét vai diém dir liéu trong nhitng diém gan
nhdt nay la nhiéu.- Cintia et al. 2015). Tuong tw, Wang et al.
(2015) d3 st dung phuong phap mod hinh tiém an Bayes ap
dung doi véi thong tin vé mang ludi chyén béng va vi tri thuc
hién cac duong truyén tir 241tran dau cua Giai hang nhat Tay
Ban Nha (2013-2014). M6 hinh thu dugc c6 thé ty dong xac
dinh cac mé hinh chién thuat khac nhau cua cac doi bong. Khi
két hop cac thong tin chién thuat thu duoc véi thanh cong cia
cac tinh hudng tan cong, cac tac gia da co thé tiép tuc chi ra cac
mo hinh chién thuat cu thé cd hiéu qua hon gitta cac doi. Thong
qua diéu tra vé nhitng dong gdp clia cd nhan cac cau thu cho
mdi mo hinh chién thuat, cac tac gia co thé xac dinh duoc sy
dong gop cu thé hon cta cd nhan cac cau tha vao ting moé hinh
chién thuat (Wang et al. 2015). Tap hop cac két qua nay cho

50



thay rang cac hanh dong tuong tac cua cac cau thu duge thuc
hién gian tiép théng qua hanh vi chuyén bong két hop vai
thong tin vé khoang trong cung cap cach tiép can méi thu vi dé
phan tich hanh vi chién thuat trong Béng da dinh cao, ma qua
d6 cung cap nhiéu thong tin hon so voi phuong phap phan tich
theo khai niém truyén thong.

Viéc ra quyét dinh chién thuit ngdy cang gia ting trong
Bong da dinh cao ciing duge nghién ctru bang cach st dung
thuat toan hoc may (ML) dya trén cac dit liéu vé vi tri thi dau
(Bialkowski et al. 2014a, b; Fernando va cong su 2015; Xinyu
et al. 2013). Cac thuat toan nay cho phép xac dinh cac mau dir
liéu cu thé trong cac tap dir licu 16n bﬁng cach xay dung madt
mo hinh khong xac dinh trudc tr cac dir liéu (Haykin 2009;
Jordan va Mitchell 2015; Waljee va Higgins 2010). Mac du
cach tiép can nay da duoc thio luan trong nghién ctru khoa hoc
thé thao lau nay (Bartlett2004; Barrie et al. 2002; Nevill et al.
2008) song mai téi gan day nhitng ing dung thanh cong méi
tro nén phé bién hon (Bart lett 2004; Lucey va cong su 2013a,
b). Vi du, 4p dung thuit toan toi da hoa ky vong voi cac dir liéu
vé vi tri trong toan bd mua giai Premier League ciia Anh cho
phép nhan dang tu dong cac doi hinh (Bialkowski et al. 2014a,
b; Lucey va cong su 2013a, b). Két qua cho théy cac do1 da su
dung nhiéu d6i hinh phong thu hon trong céc trin dau trén san
khach (Bialkowski et al.2014a, b). Cac tac gia da sir dung thuat
toan hai budc ma trong dé cac hinh chién thuat chi duoc xac
dinh sau khi mdi cau thu dugc phan cdng maot vai trd cu thé.

Cach tiép can nay cho phép céac tac gia thau tom duogc vai
tro cua cau thi khdng phai 1a khong doi trong tran dau ma la
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thay doi phu hop voi bdi canh loai trir kha ning sir dung nhan
dang cua ca nhan mdi cau thu dé xac dinh d6i hinh chién thuat
(Bialkowski et al. 2014a; Lucey va cong su 2013a, b). Knauf et
al. (2016) da st dung mdt thuat toan hat nhan khong gian- thoi
gian dé nhom cac quy dao chuyén déng cho phép tu dong phan
biét sy bat dau tran dau va cac co hoi ghi diém tir cac dit liéu vé
vi tri cau thu. Nhitng gia tri twong dong timg cip giita cac quy
dao chuyén dong trong cac pha tan cong duogc so sanh bang
mét sO liéu cu thé va sau d6 1a médt thuit toan phan nhom,
nhom cac quy dao thanh cac cum.

111. Dit liéu 16n (Big data) va chién thuit Bong da

Giai phap tiém ning vé xdy dyng md hinh va két hop céc
nguon dit liéu khac nhau dugc thé hién qua su gia ting cia
cong nghé dit liéu 16n, duogc dé xuat 1a dinh hinh twong lai cua
viéc phan tich hiéu suat thi dau trong Bong da dinh cao
(Cassimally 2012; Kasabian 2014; Lohr 2012; Medeiros 2014;
Norton 2014).

Do hién tugng dit liéu 16n tuong d6i mai, dinh nghia vé cac
khai niém lién quan s& dugc cung cip. Pang ngac nhién 1a
khong c6 dinh nghia chung duoc dong thuan vé dit liéu 16n va
dit liéu 16n dugec mé ta bai dic diém cua nd (Baro va cong su
2015; Noor va cong su 2015; Romanillos va cong su, 2016).
Theo do, dir li¢u 16n duoc dac trung béng viéc st dung cai goi
14 ba chit V: (1) Volume - Khoi luong, (2) Variety — su da dang
va (3) Velocity -Van téc (Noor et al. 2015; Xue-wen va
Xiaotong 2014). Khéi luong mo ta do 16n cua dir liéu, Variety
dé cap dén tinh khong dong nhat cua dir liéu, va Velocity biéu
thi dic diém tc d6 tao dir liéu (Noor et al. 2015).
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Dbi v6i phan tich chién thuat trong Béng d4 nhimg khai
niém nay c6 thé duge 1én phuong an theo céch sau:

1. Khoi lwong dé cip dén kich thwée ciia bd dir liéu trong
Bong da

Vi dy, mot tap dir liéu hién c6 cho nhiing s6 liéu vé vj tri
thuong duoc mi hoa bang cach sir dung Ngbn ngir danh dau
mo rong (Extensible Markup Language - XML) dao dong tir 86
dén 300 megabyte (mb).

Do d6, khi luu trit cac dit liéu vé vi tri, tinh huéng va video
clia ca mot mia bong duy nhat tai giai Bundesliga s& c6 duoc
400 gigabyte dir liéu theo doi.

Theo d6, khoi luong dit liéu ting 1én cung véi viée bd sung
cac ngudn khac bao gom vi du nhu cac dir liu vé mit thé luc
hodc tinh hudng thi dau. Do ban than tép nay con kém xa cac
kich thudc dit liéu petabyte thuong dugc két hop voi dit liéu
16n (Paakkonen va Pakkala 2015), nhung van dé chinh 13 no tao
ra kha ning truy cap theo cau triic cic dir liéu. Cac giai phap
thong thuong st dung cac bang tinh Excel khdng cung kich
thudc véi cac dir liu nay.

Nguoc lai, cac cong nghé¢ dir li€u 16n lai cung cép cac giai
phap cu thé cho viéc luu trir cac bo dir liu d6 va 1am cho
chung co thé truy cap théng qua cac giao dién ngudi dung cu
thé va cac giao dién lap trinh tng dung (API).

2. Sw da dang & diy 1a néi dén cac khudn thire dir liéu va
cac nguon dir liéu khac nhau
Su da dang co thé duoc phan bié¢t 1o hon thanh:

(a) dit liéu c6 cu tric;
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(b) dir liéu ban cau trac, va
(c) dit liéu phi cau truc.

Dit liéu c6 cau trac ¢ luge do xac dinh 16 rang mo ta dir
liéu. Dit liéu c6 cau trac cho phép diéu hudng va tim kiém don
gian hau khép cac dir liéu trong do6 hé théng co sO dir liéu co
lién quan la vi du kinh dién. Nguoc lai, dir li¢u phi cau truc
thiéu mot lugc d6 xac dinh véi dit liéu video va tin nhan dang
vin ban 1a vi dy dién hinh.

Dir liéu ban cdu tric nam gifta hai thai cuc ndy, n6 bao gom
dit liéu thiéu ciu tric duge xac dinh trude hoic mot luge do
bién d6i modt phan cua chinh nhimg dir liéu d6 (Sint et al.
2009). Cac kiéu dir liéu st dung ngén nglt danh dau mé rong
(Extensible Markup Language - XML) hién tai dugc st dung
dé thu thap cac dir liéu theo ddi 1a nhitng vi du vé giai phap nay
(IPTC 2001). Vi vy, trong céac dit liéu vé Bong da, su da dang
la dé cap dén vi tri, video, thé luc, huan luyén, thuc hién k¥
ning. Khi truy cap dit liéu va xir Iy cadc mau dir liéu khac nhau,
cong nghé dir liéu 16n cung cip cac giai phap cu thé dé két hop
thong tin dugc phan bd trén toan bo cac tap dir li¢u do.

3. Van toc md ta toc dd6 ma cac dir liéu méi dwoce tao ra.

Trong Bong d4, van toc thay d6i rong rai gilta cac dong thoi
gian tir Cac dir liéu vé thé luc, vi tri dén céac dit liéu thoi gian tu
nhirng phan tich theo khai niém trong huan luyén va thi dau.
Cong ngh¢ dir li¢u 16n dac biét huong dén cach xur 1y va luu trix
dit liéu toc d6 cao. Tom lai, ba khai niém chinh mo ta dir liéu
16n ¢6 quan hé chit ché véi nhitng phan tich chién thuat trong
Bong da dinh cao va cong nghé dir liéu 16n cung cap cac giai
phép cu thé dé giai quyét ting khia canh nay.

54



Ngan xép cong nghé dir liéu 16n duoc gidi thiéu dé phan tich
chién thuit Bong d4 can phai duoc to chirc theo nhiéu cap do.
Pau tién, co s& ha tang can thiét dé thu thap dir lidu can phai
bao gdom cac dir lidu vé thé luc va cac dit liéu theo ddi ngoai
nhiing dit liéu video va nhiing dit liéu quan sat. Tht hai, can co
mot hé théng luu trir cho phép luu trir va truy cp cac dir liéu
mot cach hi¢u qua.

V. Két ludn

Tom lai, thoi ky s6i dong dang dang cao vai viéc phan tich
hiéu suat thi dau cua cac doi bong khi ngay cang c6 nhiéu dir
liéu duoc thu thap cho phép thuc hién cac dé tai nghién ctu
tinh t& hon. Do d6, viéc ap dung coéng nghé dir liéu 16n cho
nghién ctru Bong d4 co6 thé cung cap cac giai phap doi voi mot
sO van dé quan trong néu trén. Nhu vay, viéc tao ra cac phuong
phap méi dé phan tich dir liéu, mo hinh 1y thuyét va hiéu biét
toan dién hon vé hiéu suit cua chién thuét trong Bong da dinh
cao c6 thé nam trong tam tay cac nha nghién ctru. Tuy nhién,
diéu nay cling ngu y rang, nghién ciru Béng da trong twong lai
s& phai nam bat cach tiép can da nganh manh mé hon.

Cac nha phan tich hiéu suat thi ddu, cac nha khoa hoc thé
duc thé thao, cac nha sinh hoc cling nhu cac bac sy s& phai phoi
hop cung nhau dé hiéu dugc nhitng bd dit liéu phtc tap nay.
Nhu di dugc chi ra, hau hét cac phwong phap Machine
Learning déu duoc cidc nhom nghién ctiru khoa hoc may tinh
dua ra. Theo do, su hop tac trong tuong lai gitra cac nha khoa
hoc may tinh va cac nha khoa hoc thé thao c6 thé 1a chia khoa
mo ra vige ap dung cac phuong phdp phuc tap nay mot cach
phu hop hon.
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Doi lai, viée dua vao cac k¥ thuat phan tich dit liéu phirc tap
cling s& dit ra nhitng thach thic méi cho cac nha khoa hoc thé
thao trong tuong lai. Do d6, cac chuong trinh dao tao dai hoc sé
duoc ting cuong dé dam bao cho cac sinh vién tuong lai c6
duoc nén tang kién thic va k¥ ning can thiét, c6 thé s dung
khong chi cac ki thuat nay ma con c6 hiéu biét t6i thiéu vé nén
tang 1y thuyét va cong nghé tinh toan cta minh.

Viéc gidi thiéu cong nghé dit lidu 16n cling can co cac cudc
thao luan trong cong dong nghién ctru vé cach thuc chia sé dit
liéu va k¥ thuat giira cac nhém nghién ctru. Pé lam cho nhiing
hiéu biét mai vé viéc thuc hién sy trao doi gifta cac hoc vién
v6i nhau 12 yéu cau bt budc.

Cubi cung, dé c6 tim nhin rong 16n hon vé van dé dit liéu
16n va khoa hoc thé thao, thi mé hinh da duogc dé xuat cho viéc
phan tich chién thuat trong Bong d4 dinh cao ciing co thé ching
to duge loi ich d6i véi cac linh vuc khoa hoc thé thao khac ma
& d6 cac kich thude dir liéu chac chan sé ting 1én va cac van dé
tuong tu s& xuat hién.

Binh Nguyén tong hop
(theo Big data and tactical analysis in elite soccer)
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NHUNG THANH TUU PA TRIEN KHAI
O CAC QUOC GIA TREN THE GIOI

TRUNG QUOC VOI UNG DUNG CONG NGHE
KY THUAT SO, CONG NGHE THONG TIN TRONG HOAT
PONG THE DUC THE THAO

Véi su phat trién manh mé& ctia Khoa hoc cong nghé¢ va Kinh
té xa hoi, khong thé phu nhian duoc tdm anh huéng manh mé
cua CNTT va Ky thuat s6 dén moi linh vuc, dic biét 1a dén
TDTT. Pbi véi Trung Qudc, mét quéc gia ¢d cac chién lugc va
chuong trinh phét trién TDTT duoc danh gia 1a thanh cong, thi
viéc dua cac thanh tyu cia CNTT va Ky thuat s6 vao qua trinh
phat trién TDTT ludn thu hat duge sy quan tdm ctia Chinh phu
quoc gia nay.

Nhing tng dung ctia CNTT va K¥ thuat so khong chi don
thuan cho cac hoat dong tap luyén, giam sat... ma con duogc
tmg dung chi tiét vao cac hoat dong nhu quan ly, giang day, tap
huan... va doi khi 1a x4y dung cac cong trinh TDTT.

Duéi day 1a tong hop mot s6 ung dung CNTT va K§ thuat
s6 dd duoc trién khai va danh gia la hi¢u qua trong hoat dong
TDTT cua Trung Qudc:

. CONG NGHE KY THUAT SO VA UNG DUNG
TRONG HOAT PONG TDTT

1. Cong nghé k§y thuit so 1a gi?

Cong nghé k¥ thuat s6 1a mot khai niém mai. Noi téi cng
ngh¢ k¥ thuat s6 1a mudn dé cap dén viée st dung va quan ly
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cong ngh¢ thong tin, su phat trién, kinh nghiém, mo hinh truyén
thong hoat dong thé thao duoc hinh thanh trong qua trinh hoat
dong thé thao, va nd chinh 1a su phoi két hop cua cong nghé
thong tin va san pham thé thao.

Tt hinh mAu nay ching ta c6 thé hiéu rd vé hoat dong thé
thao, thé thao ky thuat s6 trong linh vuc thé thao, ung dung
cong nghé thong tin thong qua viée t6 chirc thu thip, phan tich
va pho bién kién thirc quan 1y thé duc thé thao, thong tin vé cac
ca nhan, hoat dong thé thao, vui choi giai tri, tap luyén va thi
dau, su thay doi cua cac dir litu trong thi truong thé thao
chuyén nghiép, dé dat t6i muc tiéu phat trién thé chat va hoan
thanh nhiém vu ctia mot phuong tién k¥ thuat.

Sy gia ting nhanh chong vé s6 lugng thé thao ki thuat sb
trong cac mon thé thao cu thé, lién quan tdi nén tang khong
gian 4o, dua trén cac tinh nang va ndi dung phat trién thé thao,
thong tin thé thao, hoat dong thé thao thyc tién va vi vay chi s6
nay da 1am sang to mot cach rong rai hon vé ban chat tuyét voi
ctia thé thao.

2. Ung dung cong nghé k¥ thuit so

Theo cong nghé k¥ thuat s6 hién nay trong linh vuc nghién
ctru khoa hoc thé thao va ap dung cac nguyén tic phan loai,
tmg dung thé thao k¥ thuit s6 co thé duge tom tat nhu sau:

a. Phén tich cdc théng sé cdu triic tong thé va cuc bj co
thé nguwoi trong trang thdi tinh theo khong gian ba chiéu
(3D), cdu triic ciia cdc bé phin khiém khuyét chinh, hinh dnh
thé thao kj thudt sé.

Cac tng dung chil yéu bao gom cong nghé video k¥ thuat
sO, cong nghé hinh anh k¥ thuat sb, chup X-quang k¥ thuat
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s....Vi du cac nha nghién ctru Trung Qudc di str dung cac hinh
anh k¥ thuat s6 dugc may tinh tai tao xu 1y vé cau trac co thé
nguoi thong qua viée tai tao lai cac hinh anh cuc bd theo khong
gian ba chiéu va tich hop cau triic co thé theo mot co sé dir
liéu, dé tao nén cac ngudn dir liéu giup khoa hoc thé thao va
thuc hanh thé thao, tao 1ap nén mot nén tang viing chic.

b. Phén tich cdc thay déi dpng ning vé chi sé sinh Iy trong
hoat dong ciia con ngwoi dwa trén lién hé phan hoéi sinh hoc
thé thao ky thudt so

Cong nghé truyén dan bao gom ca cac duong truyén k¥ thuat sb
va cong nghé dién ndo do ky thuat s6 khong day (EEG). Vi du
Trung Qudc di mong muén thong qua cic cac san pham nudc
ngoai cta Reiter vé mot cong nghé Bluetooth khong day, két ndi
may chi 4 trong 1 va sir dung cong nghé truyén dan k¥ thut sd,
dé giip cac van dong vién thuc hién cac Test kiém tra dién ndo do
(EEG), dién tam do (ECG), nhiét d6 da, thé tich mau, hé ho hap,
tiém ning vo ndo (SCP), thay ddi dién tim (EOG), bién thién nhip
tim (HRV) va céc chi so sinh 1y khéc.

¢. Nang cao hiéu qud ciia gido duc thé chat, huin luyén
thé thao va thanh tich thi diu dwa trén phén tich hinh dnh
thé thao ky thudt so theo khong gian ba chiéu (3D)

Cac tng dung chi yéu bao gom cong nghé xtr 1y hinh anh
ky thuat s, cong nghé k¥ thuét s6 3D va hé thong may chiéu
k¥ thuat s6 Am thanh no6i. Cong nghé k¥ thuét sé 3D duoc tng
dung trong pham vi rat rong, tir phoi canh hinh anh khong gian
ba chicu s& mo phong cac dong tac k¥ thuat téi wu cta van
dong vién trong huan luyén va thi dau, dé cai thién tot hon trinh
d6 k¥ chién thuat va hiéu qua thanh tich.
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d. Ung dung ky thudt sé trong tuyén chon vin djong vién
dinh cao

Cong nghé k¥ thuét sd vé con nguoi va khoa hoc lya chon
van dong vién qua nhiéu nim hoat dong thé thao da chi ra rang
kha ning thé lyc c¢6 mdi lién quan mat thiét voi dic diém di
truyén. Van dong vién nhat thiét phai dugc nghién ctru k¥ cang
va cu thé trong qué trinh tuyén chon vé di truyén hoc va di
truyén phan tir ctia con nguoi, dé kham pha nhitng cau triac va
cac nhom gen khac nhau co6 lién quan dén viéc phan loai kha
nang thé luc, trang thai biéu hién cua kiéu gen, kha nang thich
g trong tap thé thao va cac van dé khac.

Céac nghién ctru di chi ra rang bd gen cta con ngudi va ning
luc hoat dong thé thao ctia mot sd nguoi co mdi lién quan chat
chd dén kiéu gen, va su khac biét vé thanh tich cta nhiing
ngudi c¢d cung kiéu gen cé thé 1a do nd luc tip luyén phi
thuong va hiéu qua huén luyén t6i vu da dan t6i sy khac biét
giita cac ca nhan. Nghién ctu linh vuc nay, chung ta c6 thé dua
ra cac phuong phap tuyén chon hiéu qua hon.

Thong qua bo suu tip vé dit liéu bd gen cua cac van dong
vién hang dau thé gidi, tong hop xay dung mot co so dit lidu,
roi nhap vao dir liéu con ngudi ky thuat s6 4o, sir dung cong
nghé mod ta hinh anh may tinh két hop véi giai phau hoc 1am
sang dé tao ra mot cau trac co thé tir vi md dén vi mé, roi béng
chtrc ning cta cong nghé ki thuat s6, hinh anh, dua ra mot mé
ta toan dién vé cac kiéu gen, protein, té bao, mo6 va tham chi 1a
ca cac co quan voi hinh thai tong thé va chitc ning, dé cudi
cung dat téi duoc su mo phong chinh xac thong tin vé
toan bo co thé.
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Khi con ngudi nhan ban k¥ thuit s6 c6 chung mot ham
lugng protein, té bao, md va thdm chi 13 ca cac hinh théi co
quan, chirc ning va mau gien, thi chiing ta can phai str dung ky
thuat s6 va hinh anh ao, vi hiéu biét ciia chung ta vé hoat dong
cua con nguoi la co gidi han.

Trong con nguoi k§ thuat s6 a0 duoc chon lya di thiét 1ap
cac co sd dir liéu thé thao, tuy thudc vao do tudi, dic diém hinh
thai hoc cua cac van dong vién tré vo1 cac chi sO thé hién dic
trung vé nang luc hoat dong thé chat, nhu néng do Hb, dung
tich séng, kha nang hép thu oxy tdi da, dién tich bé mit co, cau
tao soi co, kiéu gen thé hién va nhitng dac diém quy dinh s€
duoc nhap vao may tinh, dé chi ra cho thay la cic van dong
vién s& co thé dat téi duoc cac 2101 han thanh tich tdi da nao
trong hoat dong thé thao va giip ho lua chon mot hoat dong
tiém ning.

II. UNG DUNG CUA CNTT TRONG HOAT PONG
TDTT

1. Ung dung CNTT trong hudn luyén thé thao

Poi tuyén Lin Trung Qudc di rat quan tim dén viéc dua
tmg dung CNTT trong viéc tap luyén bang cach cho ca doi
thuc hanh tap luyén vo1 mot may quay video. May quay video
s& ghi lai moi hoat dong tap luyén cia cac VDV, dua két qua
vao may tinh va phan tich két qua tap luyén.

Tir két qua do, cac HLV s& c6 su so sanh va phan tich véi
cac dbi thi dé dua ra cac dau phap hop 1y cho VBV ctia minh.
Viéc ap dung CNTT ciing gitp cac huin luyén vién cé thé dé
dang nhan thay loi thé va han ché ctia VDV trong qua trinh tap
luyén. Sau mot giai doan huan luyén, mot biéu do véi cac chi
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s6 sinh 1y va sinh hoa s€ giap cac HLV dinh luong dugc trang
thai tap luyén cling nhu kha ning thi dau ctia VDV.

P6i véi cac van dong vién ném dia, ghi lai dong tdc ném vdi
goc may quay chic xudng, sau d6 chuyén vé phong thi nghiém
dé phan tich, va st dung mot may tinh xir Iy cac dir liéu thu
duoc dé xac dinh dong tac ném dia toi vu nhat, chi ra cho thay
sttc manh ctia mot ngudi s& nhu thé nao khi hoan toan tap trung
vao mot hudng, va md phong dong tac ném & goc do toi vu cua
mot van dong vién ném dia dinh cao. Cling can hiéu r5 1a khi
van dong vién lic tay, chi can liéc nhin vao dit liéu quy dao bay
ctia dia trén man hinh may tinh, 13 chung ta da c6 thé biét mot
van dong vién da ném dia thé nao.

Trong khi d6, dbi v4i d6i tuyén Boéng chuyén nir, tng dung
CNTT trong tap luyén va thi dau 1a viéc xay dung md phong
nhitng tran dau voi mo hinh k¥ thuét s6 3D(3DMAX). Viéc xay
dung mo phong tran dau nay s& cin clr dua trén cac chi sb sinh
hoa, sinh 1y va kinh nghiém thi ddu cta timg van dong vién
trong doi.

Trong mdi doi tily theo cac mo hinh cu thé, cac chi sb sinh
hoa, chirc nang, tri tu¢ va cac chi s6 khac, s& thiét 1ap mot mod
hinh k¥ thuat s6 cho mdi ca nhan. Tuy theo timg d6i thu chung
ta c6 thé st dung mo hinh ndy dé mé phong cac tran dau, voi
muc dich cht yéu 1a nham nang cao kha ning mé phong tran
dau dé dua ra cac du bao khach quan.

Uu diém 16n nhat ctia phuong phap nay 1a c6 thé mo phong
tir nhitng gi quan sat duoc véi bat cir ddi phuong nao, do vy rd
rang n6 s& tac dong dén cong tac hudn luyén cta cac huin
luyén vién. M6 phong k¥ thuat s6 voi chi phi thap, khong can
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phai “trd gia” qua nhiéu dé co6 duogc kinh nghiém va bai hoc
thue tién. Tuy nhién, cling can luu y rang cac d6i thit mo phong
nay ciing khong thé thay thé hoan toan cho nhiing “chién binh
thuc su” trong d6i phuong, boi vi cac dir liéu mo hinh k¥ thuét
s6 va hoat dong thuc tién 13 hai mit twong hd luén anh hudéng
b6 tro 1an nhau.

Cong nghé thong tin hién nay nhu “gia d5” cua thé thao k¥
thuét sb trong linh vuc thé thao, di duoc st dung rong rai dac
biét Ia tai cac thanh phé cong ngh¢ cao, nham gitp cho cac van
dong vién dinh cao dat t&1 nhitng thanh tich tét, hodic mot murc
d6 nhat dinh vé k¥ ning thé thao trong cong nghé dot pha. Mai
day, Trung Qudc d3 dé nghi cac trudng thanh 1ap cic nhom
nghién ctru va dao tao, trang bi cac video tbc dd cao va hé
thong phan tich hinh anh qua may tinh phuc vu cho coéng nghé
phan tich chuyén dong va chan doan cho céac van dong vién.

Trong giang day va nghién ciru, gido vién c6 thé st dung
chip may tinh gan vao quan 4o giay dép.... cia van dong vién,
c6 thé c6 mot loat cac van dong vién tai ho so dit liéu, nang cao
k¥ ning va thanh tich thé thao, cac khop trong co thé dugc gin
rai rac mot loat cam bién, chuyén dong co thé ciing co thé
truyén dir liéu dén mot may tinh, thong qua may tinh xur 1y, s&
dua ra dugc cac dir liéu dinh luong dé cai tién cong nghé.
Chiing ta can c6 nén tang thé thao k¥ thuat s6 sau rong vi viéc
hinh thanh khai niém k¥ thuat s6 1a két qua tat yéu cta su phat
trién cadc mon thé thao hién dai. Trong nhimg nim gan day, rat
nhiéu cong ngh¢ hi¢n dai, cong nghé thong tin da duge dua vao
trong dao tao huan luyén va thi d4u thé thao, tao ra cho céc
mon choi nay mdt cach nhin moi.
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2. Ung dung CNTT trong viéc quin ly cdc dia diém to
chirc thé thao

Sy kién TVH Olympic Bac Kinh 2008 14 chinh 1 thoi diém
ma cac ung dung CNTT trong viéc giam sat va quan ly cac dia
diém to chirc thi dau trong khudén khdé TVH dugc chinh thirc
trién khai. Va sau khi TVH Olympic Bac Kinh 2008 két thuc,
cac tmg dung ndy di dugc ban giao cho Thanh phd Bic Kinh.
Nhiing tng dung CNTT nay mang lai rat nhiéu gia tri va thanh
tuu, trong ddy phai ké dén nhitng ddu an quan trong gom:

e Quan Iy va giam sat s6 luong ngudi dén theo ddi thi dau
truc tiép thong qua s6 luong ve dién tor dugc ban ra va cap nhat
tai céng soat ve;

o Xir ly dit liéu 16n, voi hé thong may tinh c6 bo nhd luu trix
nhiéu;

e Chup anh hodc quay video tu dong toc do 16n & cac goc cd
dinh v&i cac chuong trinh, thuat toan do hé théng may tinh tu
dong cai dat;

e Giam sat va quan 1y hé thong trang thiét bi tai dja diém
thi dau. ..

Tran Nguyén tong hop

(theo Application of Information Technology in Chinese Sports
Development va Science, Technology and development of
competitive sports)
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PUC VOI HE THONG CONG NGHE
“FOOTBONAUT”
TRONG HUAN LUYEN BONG PA

“Footbonaut” 1a mot san pham cong nghé duogc sang ché boi
cong ty Christian Guettler c6 tru s¢ dat tai Berlin — Buc. Cong
nghé nay da duoc cac CLB Bong da hang dau cua Dirc, dién
hinh 14 CLB Béng da Borussia Dortmund dua vao huan luyén
cho cac cau thi ciia minh. Hé thong céng nghé nay duoc cau
tao nhu mot chiéc léng hinh chit nhat v61 dién tich rong khoang
15m2 va duogc diéu khién boi mot may tinh bang, trén san Ia
mot tham c6 nhan tao vo1 mdt vong tron trung tam.

Khi dua vao ing dung trong cong tac huan luyén, cac HLV
s& cho cau thil ctia minh dimg vao chiéc 16ng do, cac cau thu s&
dtng & trong vong tron & trung tim. Bong s& ban vao ngudi cau
thu tir 8 hudng va anh ta phai kiém soat bong roi chuyén hoic
dua ra quyét dinh chuyén ngay 1ap tic vao 72 tam bang gin
dén LED xung quanh d6, tuy theo viéc tim bang nio sé sang
dén voi dicu kién khong dugce di chuyén ra khoi vong tron
trung tam.
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Trong qué trinh huin luyén, két qua tap luyén cia timg cau
thu s& duoc luu lai trong may tinh. Thong qua két qua tap luyén
clia cac cau thu, cac HLV s& co cai nhin toan dién dé danh gia
trinh d6 k¥ thuat ctia cac cau thu, dong thoi danh gia xem cau
tha d6 c6 sy tién bo hay khong.

Gng Sven Mislintat, truéng bo phan tuyén trach cua CLB
Bong da Borussia Dortmund cho biét: “Hé thong céng nghé
Foofbonaut s& giup cac cau thu nang cao duoc ky chién thuat
cling nhu kha nang quan sat cia minh. Bén canh do, ching toi
c6 thé quan 1y chat ché su phat trién ctia timg cau thi tir cac dir
liéu két qua tap luyén cia cac cau thu thu dugc tir cac may tinh.
Khoéng nhitng thé nhitng bai tip trong hé thong nay ciing ¢ thé
dé dang duoc cac cau thi dua vao céc tran dau thuc”.

Noi vé hé théng nay, ong Juergen Klopp, HLV CLB Béng
da Borussia Dortmund danh gia cao vé phuong phap tap luyén
v4i cong nghé hién dai ndy va cho rang day 1a mot cong nghé
tot gitip cho cac cau thi rat nhiéu trong kha ning giit bong.

Trong khi d6, cau thit nguoi Uc Mustafa Amini, nguoi da
timg dugc tham gia tap luyén v6i hé thong cong nghé nay cho
biét: “That 1a tuyét voi. Tap luyén voi cong nghé nay, toi cam
twong nhu c¢6 10 ngudi dong doi dang bao quanh va chuyén
bong cho t6i vay. Trong mot budi tip binh thuong véi ngudi
that, cuong do nhu thé 1a rat khé tré thanh hién thuc. Chinh vi
vay, hé thong cong nghé Footbonaut cho phép ban cai thién cac
diém yéu, giup ban choi bong chinh xac va téc do hon”.

Tt khi ra doi vao thang 11, hé thong thiét bi cong nghé nay
da gay su cha y cho cac HLV va nguoi ham md. Cac CBV cua
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CLB Boéng da Liverpool va MU déu cho rang, day 1a mot thiét
bi c6 thé giup nang cao thanh tich cta cac cau thu vé kha ning
gilt bong.

Tuy nhién, dé s& hiru dugc thiét bj cong nghé nay thi cac
CLB phai chi mot khoan tién khong nho tir 2.4 triéu USD dén
3,5 tri¢u USD.

Tran Binh tong hop
(theo CNN)
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TAP POAN VIEN THONG KT HAN QUOC
PUA CONG NGHE 5G TRUNG BAY
TAI ASIAN GAMES INDONESIA

Tap doan vién thong KT ctia Han Qudc 1a mot trong nhiing
tap doan cung cap dich vu vién thong 1én nhat quoc gia nay,
duoc tai co cau tir nim 1981, ding thoi diém chuyén minh cta
sy phat trién cong nghé truyén thong trén toan thé gidi. Tap
doan vién thong KT 1a mot trong 4 cong ty dung dau thé gidi
trong viéc xdy dung va phat trién hé thong duong truyén
Internet khong day toc do cao, sang tao cong nghé va ting dung
cong nghé trong vién thong, truyén thong, ciing nhu cac dich
vu gia tri gia tang khac.

Theo ké hoach, Tap doan vién thong KT s& chinh thic dua
cong nghé 5G vao mang vién thong qudc gia vao thang
03/2019. Gia tri thwong mai ma hé thong vién thong 5G mang
dén cho Han Quéc du kién vao khoang 27 ty d6-la My, tinh dén
nam 2025, dong gop 1,5% vao gia trj tong san pham quoc nodi
(GDP). Va dén niam 2030, gia tri throng mai ma 5G mang dén
vao khoang 43 ty d6-la My, dong gop vao 2,1% GDP.
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Trai qua quang thoi nghién ctru va tho nghiém, Tap doan
vién thong KT 14 don vi dau tién dua cong nghé dudng truyén
va vién théng 5G vao trién khai. Dic biét 1a tai Pai hoi Thé
thao Chau A (Asian Games) vira dugc to chic tai Indonesia
thang 8/2018 vira qua, cong nghé 5G nay di duoc dua vao lip
dat tai mot s6 dia diém thi dau, va git hai duoc nhitng thanh
tuu cong nghé an tuong. Cong nghé 5G hién dai cua Tap doan
vién thong KT duoc trung bay tai quay cong nghé, nam trong
khu vuc Trién 1am ctia SVD chinh cta Pai hoi — SVD Gelora
Bung Karno, xuyén sudt ca qua trinh t6 chirc Pai hoi. Két hop
voi Tap doan Vién thong Telkomsel ctiia Indonesia, 2 tdp doan
nay di mang dén nhiing trai nghiém an tuong va bat ngd cho
du khach va ngudi hAm mo khi dén theo ddi céc trin dau trong

khuon vién SVD Gelora Bung Karno.

Tai khu vuc quiy cong nghé cua Tap doan vién thong KT
tai Pai hoi Thé thao Chau A 2018 vira qua, Tap doan vién
thong KT mang dén cho ngudi hAm mo va yéu thich thé thao
co hoi trai nghiém mot so k¥ thuat va cong nghé cia tuwong lai,
nhu cong nghé “Free View”, “Sync View”, “Omni View”... va
mét sd tro choi dién tor mdi nhu “Special Force VR: Universal
War” st dung cong nghé thuc té a0 (VR).

Cong nghé Free View 1a cong nghé cua thé hé tuong lai,
mang dén cho ngudi hAm mo thé thao nhiing trai nghiém an
tuwong khi theo di lai nhitng phan thi dau, hodc ban thang dep
dudi nhiéu géc may khac nhau. Theo danh gia cia cac chuyén
gia cong nghé cua Tap doan, Free View s¢€ img dung dat hi¢u

qua cao nhat & mot s6 mon thé thao nhu Cau 16ng, Bong da,
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Bong ro... Rat tuyét voi day déu 1a nhitng mon thé thao thu hat
sy quan tAm cta ngudi hAm mo Indonesia. Trong khi dy cong
nghé¢ Sync View va Omni View s€ st dung hi€u qua hon & cac
mon thé thao nhu Golf.

Tran Nguyén tong hop
(theo www.corp.kt.com va www.prnewswire.com)
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UNG DUNG THANH TU'U KHOA HQC
CONG NGHE TRONG HOAT PONG TDTT
CUA MALAYSIA

Hoa chung véi xu hudng phat trién trong viéc dua cac tng
dung va thanh tyu cua cong nghé, cong ngh¢ thong minh vao
hoat dong TDTT, Hoc vién Thé thao quéc gia Malaysia (NIS)
cling cho trién khai mot s6 ung dung va git hai dugc nhiing
thanh tich dang ké. Theo danh gid cta cac nha chuyén mén,
quan 1y thé thao ctia Malaysia, nhitng ung dung nay sé giup ho
tro rat nhiéu cho qua trinh luyén tap, huan luyén, phuc hoi va
quan Iy VDV. Pay s& la nhitng chuyén bién tich cuc gitip thanh
tich thé thao cua qudc gia nay khoi sac, hudng t6i nhitng dau
truong thé thao cao hon nhu Pai hoi Thé thao Chau A, TVH
Olympic tré va TVH Olympic mua he.

Néu nhu trude kia, cong tac huan luyén va tip huan thuong
dién ra & ngoai troi, bat ké thoi tiét nang, mua. .. thi by gio voi
ung dung cua cong nghé thong minh (Smart Technology) va
cong nghé thuc té a0 (Virtual Reality), cac nha khoa hoc TDTT
va cac HLV co thé dua ra dugc nhiing bai tip hodc gido trinh
tap huan hiéu qua nhat trudc khi dé cac VPV ra ngoai tap
luyén. Viéc nay duoc danh gia rang s& dam bao stc khoe VDV,
giup khoang thoi gian luyén t3p duge hi¢u qua va thu duoc
nhiu thanh tich thi dau t6t hon.
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|. Cong nghé, ing dung cong nghé va sw diéu chinh ciia
cong nghé trong hoat dong huan luyén

Cau 16ng, Ban cung, Pap Xe dap va Nhay cau dugc xem 1a
4 mon thé thao miii nhon ma Malaysia ludn tap trung dau tu va
phat trién, hudng t6i thanh tich thi dau xuat sic ¢ cac dau
truong thé thao quy mé thé gidi. Va dé nang cao dugc thanh
tich thi ddu cta cac VDV, cic nha khoa hoc va HLV cua Hoc
vién Thé thao qubc gia Malaysia (NIS) dang dua cac thanh tuu
khoa hoc céng nghé mai nhat vao hoat dong huan luyén.

Trong mon Cau long, NIS st dung mét ph?m mém huin
luyén trong nha voi tén goi Bstat vao cong tac huan luyén cho
VDV. Phan mém nay st dung hé thong cac camera ghi hinh
qua trinh chuyén déng cua VDV, tir diy dua ra dugc phuong
phép luyén tap dat hiéu qua cao nhat twong Gmg vdi timg trinh
do va kha nang cua VDV. Bstat dugc dua vao sir dung bat dau
tir ndm 2008, v4i muc tiéu chuan bi cho TVH Olympic Bic
Kinh 2008. Va dén TVH Olympic Luan Po6n 2012, nhiing
thanh tuu khi ing dung Bstat mdi duoc danh gia cao va ghi
nhan.

Chia sé voi truyén thong, K¥ su nghién ctru cong nghé va
danh gia chtrc ning phan mém Bstat Kokum Weeratunga cho
biét, Bstat 1a mot san pham cong nghé duoc thiét ké va tng
dung danh riéng cho mon Cau 16ng. Chinh vi vay cac thuit toan
dugc thiét ké t6i vu hoa cho hoat dong cuia mon thé thao nay, tu
day dua ra duoc két qua nhanh hon, chi tiét hon, giup chat
luong huan luyén t6t hon.

Bstat danh gia va xem xét moi van dé ctia VDV, tir qua trinh
chuyén dong khi tap luyén, thi dau, diém loi thé... cho dén dua
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ra dugc nhitng phan tich chi tiét vé dbi thu cuia VDV. Bstat lam
duoc viéc nay chi tir to hop hinh anh, video ghi hinh dugc tong
hop tir hé thong camera c6 san hodc truyén hinh.

Ky su Kokum Weeratunga ciing cho biét Bstat c6 mot loi
thé 1a xac dinh duoc nhiing diém “nong” trén san, noi ma VBV
hodc dbi thi cia VPV day thuong xuyén nhim dén. Piéu nay
gitip HLV dua ra duoc nhitng chién thuat hodc phuong an thi
dau hop 1y d6i véi timg dbi tuong. Co thé 1ay vi du nhu Bstat
d3 dua vao thoi quen thi dau ctia VDV Lin Pan nguoi Trung
Quéc dé dua ra dugc chién thuét thi dau hiéu qua nhét cho céc
VDV Malaysia phai d6i mat véi Lin Pan tai nhiing tran tranh
tai trong khuon kho TVH Olympic Luan Pon 2012. Kokum tu
hao rang phan mém Bstat di gitp cho su phat trién cta Cau
16ng Malaysia néi chung va nhitng VBV Cau 1ong hat giong
ciia Malaysia ndi riéng git hai dugc nhitng thanh tich thi dau
tich cuec.

Hién tai, Bstat dang dugc nang cap va san sang dua ra nhiéu
phién ban cai tién trong twong lai. Trudc mat, Bstat dang duogc
cai tién véi viée str dung hé théng camera khong day, dua hinh
anh thi du truc tiép dén hé thong may hién thi caa HLV, va dé
xuat duoc nhitng chién thuat thi dau phu hop véi hoan
canh thuec.

Trong twong lai, doi ngii k¥ su ctia NIS s& tiép tuc nghién
ctru va dua ra cac phan mém hd tro cho qua trinh luyén tap, thi
dau ctia Bong da, Khiic con cau.

|. Giam sat va quan ly thé trang ciia VDV

Khéng chi don thuan tip trung vao qua trinh tap luyén va thi
dau ctia VPV, NIS Malaysia con c6 nhiém vu quan trong khac
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chinh 1a quan 1y, giam sat diéu kién stc khoe va thé trang cua
VDV. Viéc dua cac thanh tuu cong nghé vao viéc giam sat va
kiém tra tinh trang stc khoe cia VDV di giup cho cong viée
nay cta cac nha quan ly thé thao git hai dugc nhiéu thanh
cong.

Theo 10i chia sé ctia Sean Sturgess, nguoi dimg dau doi ngil
quan ly VDV thanh tich cao cua NIS, viéc giam sat va quan 1y
VDV phai thuc hién nghiém tac tir lac VBV nga diy budi
sang, cho dén khi ho 1én givdng di ngu. Doi khi viéc giam sat
giac ngll cia VPV ciing v cung quan trong, vi thoi gian ngi
chinh 13 lic co thé cia VDV dugc phuc hdi hiéu qua nhat sau
ca mot ngay luyén tap hodc thi dau cing thang.

Viéc giam sat va quan 1y thé trang cac VDV ngay nay da tro
nén dé dang hon khi c6 sy xuét hién cua cac san pham cong
ngh¢, vi du nhu mot chiéc dién thoai thong minh c6 cai dit cac
tmg dyung kiém tra sttc khoe cd nhan thong qua moi chuyén
dong.

NIS hién nay cling dang trién khai mot ing dung ndi bd co
tén goi Activ8 vd1 muc dich quan 1y va gidm sat qua trinh van
déng hang ngay cua VDV. Theo 10i chia sé cia Tién sy Yeo
Wee Kian — Giam d6c Nghién ctru va Ung dung céng nghé cua
NIS, viéc giam sat va quan ly tinh trang strc khoe cua VDV la
viéc 1am vo cung quan trong. Suc khde cia VDV trudc mdi
thoi diém thi dau 13 yéu to tién quyét dén thanh tich thi dau cua
VDV. Activ8 gitp cac chuyén gia theo doi dugc tinh trang strc
khoe ciia VDV ting gio, tir day c6 bang tong hop tinh trang st
khoe ctia VDV theo tuan, hoic theo thang. Cac HLV co thé dua
vao bang tong hop tinh trang sttc khoe nay dé dua ra cac bai tap
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hodc chuong trinh tap luyén phu hop véi thé trang cua VDV, tir
day dat duoc hiéu qua thi dau tot nhat.

I1. Qua trinh phuc hoi ciia VPV

Trong qua trinh luyén tap va thi dau thé thao, rat kho dé tranh
duoge viée giap chan thuong. Van dé bay gio ma cac nha quan Iy va
huan luyén thé thao quan tAm chinh 13 1am thé nao dé rat ngan thoi
gian cac VDV bi anh hudng cta chin thuong trong hoat dong sinh
hoat hang ngay, cling nhu qua trinh luyén tap.

Mot thiét bi cong nghé méi, voi tén goi Bytz da duoc cac
chuyén gia phuc héi chiic ning cua NIS dua vao cong tac chia tri,
phuc hoi chirc ning ciia VBV gip chan thuong. Theo 10i chia sé
ctia chuyén gia phuc hoi chic ning Joerg Teichmann, Bytz mang
lai kha nhiéu chuyén bién tich cuc cho qua trinh phuc hdi chan
thuwong co ciia VBV. Bytz ¢ cau tao nhu mot may rung, tac dong
xung quanh hé thong cic co méi ctia VBV, gitp giam thiéu ty 16
gip chén thuong ctia VDV trong tuong lai.

Hién tai Bytz dang dugc cic CLB Boéng da Chau Au sir
dung rong rii. Va Malaysia 1a mot trong nhitng quoc gia Chau
A dau tién duoc tiép can véi thiét bi cong nghé hién dai nay.
Cac VDV duoc tu van 13 nén st dung Bytz 3 1an/tuan. Con doi
v6i nhitng VDV gip chan thuong, thi tan suat st dung nén tiang
1én, phu thudc vao tu van cua bac sy ca nhan hoac dé xuét cua
cac chuyén gia phuc hoi chirc ning.

Phwong Ngoc tong hop
(theo www.thestar.com.my)
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