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LOTI NOI PAU

Co s& vit chdt va ha tcing TDTT dwoc hiéu la bao gém hé
théng cac dia diém luyén tap, nha thi ddu, san vin dong, cdc
cong trinh thé thao cong cdng, t6 hop thé thao... dap g nhu
cau luyén tdp, sir dung cua VDV va nguoi dan. Khai thac va
quan Iy trang thiét bi, co sé vt chat va ha tang TDTT la viéc
lam vé ciing can thiét, tuy nhién dén thoi diém hién tai viéc nay
duoc danh gia la mot nhiém vu kho khan va ton thoi gian (theo
WWwWw.ausport.gov.au).

O mét s6 quoc gia, viéc khai thac, sir dung cdc cong trinh
thé thao sau dau tw luén dwoc cac nha quan 1y thé thao hét sikc
liru tam, voi mong mudn tranh lang phi va dwa vao trién khai,
tén dung t6i da. Trong bdn Théng tin téng hop ndy, Ban bién
tdp xin gui toi ban doc mot sO cach thite trién khai va ké hoach
dau tw cho hé tho‘ng co s6& vt chit va ha tcing TDTT ciia mét s6
quoc gia trén thé gidi.
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KHAI NIEM

|. THE NAO LA CO SO TAP LUYEN VA THI PAU
TDTT

Pinh nghia vé co so tap luyén va thi dau thé thao 1a khac
nhau va da dang, tir cac khu vui choi giai tri ngoai troi, chang
han nhu san golf dén cac san van dong trong nha, nha thi dau,
va cac san van dong str dung voi mot muc dich riéng hodc san
van dong da nang.

Theo truyén théng, co so thé thao 13 mot co sé khiém ton
vo1 sttc chira vai trdm ngudi, phuc vu mdt cong déng dia
phuong nhé va tao thanh mot phan cta cau tric xa hoi, cing
véi cac cong trinh mang tinh ton gido va toa thi chinh. Phong
trao Olympic duoc thanh 1ap vao nim 1894 va t6 chirc cudc thi
dau dau tién & Athens nim 1896. Ké tir d6, thé thao di phat
trién theo cac dang thirc hién dai va cac co s¢ tap luyén va thi
dau thé thao da phat trién tré thanh mot trong nhimg loai cong
trinh cong cong 16n nhat cta thé ky XX, hon tat ca, nd duogc
xem la mot yéu to thiét yéu va tich cuc cta doi song cong dong
(John va cong su, 2007). Vo1 muc dich cua dé tai nghién ctru
nay, C4c co so thé thao duogc dinh nghia 1a bat ky co sé khép
kin 16n nao danh cho cidc mon thé thao, to chic thi dau thé
thao, c6 thé dang cai to chitc cac giai dau thé thao, yéu cau su
dung cong quy dé xay dung, bao tri va du do 1on dé xay dung
thém céc cong trinh phu tro.



Cac co so thé thao di thay dbi theo tirng niam tir cac co sé
chtrc ning, co sd tién nghi, co so vat chat vdi cong nghé hién
dai dén trung tdm kinh doanh va cac co s¢ dugc cai tao ciia khu
vuc. Trong lich sir, thé hé dau tién cta cic co s& thé thao Ia
nham phuc vu dugc cang nhiéu khan gia cang tot véi rat it tién
nghi con & thé hé tht hai, chiing da duoc cai thién va mang dén
su thoai mai hon cho khan gia. An ninh d3 trd thanh mot van dé
trung tdm ddi voi co so thé thao thé hé thir ba. Truyén hinh ky
thuét s, truyén thong vé tinh va internet da bién cac co sé thé
thao thanh dinh hudng truyén thong. Mit khéc, tinh toan toan
cau vé cac mon thé thao va cac co sé thé thao da lam gia ting
ap luc cho cac thanh phd d6i véi viée ap dung tu twong kinh
doanh dé thu hut von di dong toan cau, gop phan thay doi co sé
thé thao hién nay.

Trong nhitng nim gan day, cic thanh phd di xem xét kha
ning ctia minh dé dinh hinh thanh phé mai hoic tai tao lai cac
khu vuc di bi xudng cap cua cac thanh phd cii. Tuy nhién,
trong hon 20 nim qua, dau tu vao co sé ha tang thé thao & cap
qudc gia khéng nham muc dich chu yéu 13 thu hat cong dong
dia phuong tham gia thé thao, ma 13 dé thu hut khach du lich,
khuyén khich dau tu trong nudc va thay doi hinh anh cua thanh
phd (Gratton va cong su, 2005).

R4t nhiéu nghién ctru vé cac co sé thé thao di duoc tién
hanh, xem xét ca hai tdc dong tich cuc va ti€u cuc. Mat khac,
c6 mot s6 nghién ciru da kiém dinh rd kha ning cia cac co so
thé thao nhu mdt tac nhan 1am thay doi do thi dé thuc day viéc
tai phat trién ¢ cac huyén thi cii nat hodc 1am xdc tac cho su
phat trién méi ¢ cac khu vuc ngoai thanh méi noi. Cac két qua
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nghién ctru ndy duge xem 14 nhitng chi s6 khac nhau cho muyc
dich nghién ciru phat trién do thi dé xac dinh liéu diéu nay co
xay ra hay khong. Piéu d6 rat quan trong trong viéc dam bao
tinh bén ving lau dai cua nhiing khoan dau tu khong 16 nhu
vay. Mic du di c6 nhiéu nghién ctru duoc thuc hién, song van
dang dién ra cudc tranh luan vé tac dong cua cac co s& thé thao
O cac khu vuc do thi.

II. NHUNG XU HUONG PHAT TRIEN CO SO VAT
CHAT THE DUC THE THAO GAN PAY

Hién dang c6 su bung nod viéc xay dung cac co so thé thao
trén toan cau. Cac co s nay s€ danh cho viéc t6 chirc cac su
kién 16n vé thé thao, chéng han nhu Thé van hoi Olympic, Dai
hoi Thé thao Khdi Thinh vuong chung hodc cho cac hoat dong
thé thao quy mo nho hon. Hau hét cac tai liéu vé co so vat chat
thé duc thé thao déu dén tir kinh nghiém & Bac M§ vi cc co s
thé thao chuyén nghiép ctia ho 1a rat pho bién. Trong boi canh
clia nudc MY, giai dau thé thao qudc gia thu hat sé6 dong nguoi
& mdi cudc dau va viéc nhuong quyén thuong mai ciia doi bong
c6 thé linh hoat gitta cac thanh phd, ngodi ra sy ndi 1én cua cai
goi 1a “thanh pho kinh doanh” s& ting cuong kha ning canh
tranh cua cac thanh phd trong khuon kho nén kinh té toan cau
hod. Thé thao d3 vuot qua ranh gio1 dugc coi la mdt tro ti€u
khién giai tri tich cuc dén dugc cong nhan 1a c6 tac dung kinh
té va xa hoi dang ké trong xa hoi duong dai (Davies, 2005).

C6 nhiéu xu hudng va Iy do khac nhau duoc sir dung dé hd tro
phat trién cac co sé thé thao. Tuy nhién, chling c6 thé tao ra nguon
trg cap cong cong tot hon. Mic du da c6 nhiéu cbng trinh nghién
ctru diéu tra cac luan diém vé chung, song van dang dién ra cudc



tranh luan vé viéc liéu ¢ nén xay dung C4c co s& tap luyén, thi dau
thé thao méi bang cac quy dau tu céng hay khong (Sam va
Scherer, 2008). D6 14 do yéu cau can phai c6 mdt s6 tien 16n cho
viéc xdy dung, chic chan bang dau tu cong dang ke, va thu hit qua
nhiéu tién so véi cac phan tich loi ich thu dugc so véi chi phi bo ra.
Ngoai ra con can phai xay dung nhiing cong trinh phu tro ma
thuong duoc xdy dung kém theo cac khoan chi tiéu cong dbi véi
tat ca cac hang muc cua mot co s& maéi. Ngoai ra, cling can c6 mot
khoan chi phi cao dé bao tri, va thuc sy 13 hién g10 hiém ¢6 co s6
thé thao nao co kha nang tai chinh ma khong nhan dugc mot muc
tro cép nao do (John va cong su, 2007).

Co6 mot loat cac tac dong tich cuc va ti€u cuc khi xay dung
co s& thé thao trén khu vuc xung quanh cta thanh phd ciing
nhu & cac thanh phd rong 16n hon. Pic biét, chung ¢ thé co
tac dong chinh tri, kinh té, xa hoi, vat chat, phap 1y, mo1 truong
va an toan. Pong thoi, chung ciing doi hoi dau tu cong 1on va
can phai xem xét lai liéu c6 du 1y 1& chang minh cho viéc dau
tu cho chung hay khong.

Mot sb vi du veé tac dong vat chét bao gém tao ra cong trinh
méi trong quan huyén, tai sir dung céc toa nha bi bo tréng, thay
ddi viec su dung dat va phat trién cac khu vuc phu can. Hon
nita, c6 nhiéu kha ning cung cip cac loi ich x3 hoi dang ké.
Chling c6 thé tao ra cong dong, cai thién su giao luu, trong tac,
cung cap phuong tién giai tri, cac loi ich vo hinh va giam bot
su thiéu thon. Ngoai ra, giao thong duoc cai thién co thé dan
dén loi ich cho cong ddéng dia phuong.

Mit khac, su chen chuc, xa rac, tic nghén giao thong, su
pha hoai, tiéng on... 1a mot s6 vi du vé céc tac dong tiéu cuc
ma cac co sé thé thao tao ra d6i voi cac khu vuce 1an can.
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I11. CAN NHAC VIEC PHAT TRIEN

Xem xét cac tai liéu hién tai cho théy réng cac tac dong cua
cac co sO thé thao va kha ning anh hudng dén cac khu vuc
xung quanh ciia d6 thi phu thudc vao mot sd yéu to. Vi tri, boi
canh, van hoa va cong dung c6 anh hudng truc tiép dé dat dugc
tinh bén viing trong phat trién co sé thé thao.

1. Vitri

Theo xu huéng trudc day, cac co so thé thao duogc dit tai
khu vuc d6 thi day dic, voi mic do tiép can c6 cha y cao d6i
v6i tang 16p cong nhan va tang 16p trung luu (Chapin, 2000).
Khi cac thanh phd duoc phan cip, cac co sé thé thao ciing vay.

John va Sheared (1997) va Vickery (2007) di thao luan vé
mot xu hudng chinh cua viéc xay dung san van dong thé thao
vao nhiing nam 1960 va 1970, tic la xay dung mdt san van
dong 16n ¢ cac dia diém ngoai thi trin, noi ma viéc tap trung
doéng nguoi, du tot hay xau, s& tao ra it xdo tron cudc séong hang
ngay cua nhiing nguoi khong tham du cac su kién. Nhitng dia
diém ndy ciing s& lam giam chi phi dat dai va tang kha ning
tiép can dé dang bang xe hoi tu nhan. Tuy nhién, budc quan
trong tiép theo trong su phat trién cia san van dong xay ra vao
nam 1989, véi sy mé cira cia San van dong Toronto Skydome
& Ontario, Canada. Cac co quan cong quyén ¢ Toronto di nhan
ra cac van dé nay sinh khi xdy dung cac dia diém thé thao ngoai
thanh phd va quyét dinh thuc hién mot bude diing cam bang
cach xdy dung san van dong méi ctia ho & chinh gitta thanh phd
ven hé cua ho.

Trong vong hai muoi nam qua, duong nhu c6 mot sy tro lai
cua hang loat san van dong thé thao vao trung tam thanh phé.



Chapin (2000) ban luin vé vi tri luén gan lién véi ba yéu to
quyét dinh, cu thé 1a cac yéu to k¥ thuat (vi du: dic diém cua
dia diém), cac yéu t6 kinh té (vi du nhu chi phi dat dai) va cac
yéu t6 chinh trj (vi du: sang kién phat trién kinh té).

Mat khac, su chuyén doi vi tri sang cac vi tri trung tam
thanh pho co thé 1a két qua ctiia mot loat cac yéu t6. Nhirng yéu
t6 ndy bao gom tdm quan trong ngay cang ting cia khu vuc
cong trong qua trinh lya chon dia diém, méi lién hé giira cac co
s¢ thé thao véi viéc phat trién kinh té, cac sang kién va thay doi
vé loi nhuén cia cac giai dau thé thao 16n. Nhitng dia diém nay
tao ra vi tri tot hon phu hop cho thi truong méi, cung cap quyén
tiép can dé dang cho ngudi hAm mo. Lan séng xdy dung co sé
thé thao gan day di dugc danh dau bang viéc di chuyén céc co
sO nay tro lai khu vuc trung tam do thi. Su dich chuyén Vi tri
clia cac co s& thé thao dén cac thanh phd tao ra vai trd méi khi
cac cong trinh 13 yéu t6 xuc tac va thuc day su phat trién.

2. Boi canh

Cac nghién ctru thuc nghiém cho thiy, cic co so vat chat
thé duc thé thao khong du dé phat trién do thi. Cac moi quan hé
vé vat chat co thé nhan thdy cua cac co s thé thao voi moi
trudong do thi cua ching 1a dang ké boi vi chiing da bat dau tao
ra su lién két gitra trién vong ctia san van dong v4i ving xung
quanh né. Pong thoi, cac thanh pho ciling di bat dau tiép can
m¢& rong khu vuc dia 1y chir khong chi tai khu vuc du an riéng
(Chapin, 2002b).

Trong khi d6, nghién ctru ciing chi ra rang, muyc tiéu thic
day su phat trién ctia quin huyén 1a rat quan trong dé thuc hién
phat trién cd két qua (Baade, 1996). Cach quan trong nhat dé
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thuc day su phat trién & xung quanh 13 tao ra su luu thong di lai
va thu hat moi nguodi di qua moi truong do thi, cling nhu tao co
héi cho du khach lui téi cac cong trinh khac.

Tuy nhién, nhiéu nghién ctru hoc thuat két luan réng cac co
s¢ thé thao khong c6 tac dong kinh té tich cuc dang ké (Baade,
1996; Chapin, 2002; Coates and Humphreys, 1999; Richards,
2005; Siegfried and Zimbalist, 2000). Trong bai viét ctia ong dé
dap lai Baade, Chema (1996) cho rang boi canh 1a chia khoa va
gia tr1 lam chit xuc tac cho phat trién kinh té phu thudc vao vi
tri ctia chiing va cach chung dugc tich hop vao chién luogc ting
truong cua khu vuc do thi. Ong cho biét thém rang "chia khoa
dé cac dia diém thé thao trd thanh yéu to xtc tac phat trién kinh
té 1a dinh vi ching trong mot méi truong do thi va tich hop
chiing vao co so ha tang ctia thanh phd hién c6."

Nam 2005, Santo da chi ra rang day la mot sy khai quat
nguy hiém ma bé qua tdim quan trong cta bdi canh. Ong két
luan rang kha ning dé mot co sé c6 tac dong dén nén kinh té
dia phuong gan lién véi bdi canh cia no.

Do d6, quy hoach cap quan huyén da noi 1én nhu mot yéu to
quan trong trong viéc lién két tai phat trién véi cac co so thé thao
moi. Viéc xac dinh cac nut hoat dong & trung tdm thanh phd va
xay dung mot chién lugce dé két ndi cac nit nay 13 cac yéu tb trung
tAm ctia phuong phap méi. Cac co so thé thao c6 thé dan dén 1am
phét sinh d6 thi néu chiing dugc xem xét trong mot chién lugc
phat trién 16n hon. Pé khac phuc su tach biét, viéc phat trién co so
thé thao can phai dugc tich hop vao mot chién luoc tai tao cia dia
phuong dé ting cuong sy dong gop clia cac co s thé thao cho
cong dong dia phuong (Thornley, 2002).
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3. Van hoa

Nhu da dé cap ¢ trén, hau hét cac tai liéu vé cac co sé thé
thao dén tir kinh nghiém & Bac My vi cac co s& thé thao chuyén
nghiép ctia ho rat pho bién. Tuy nhién, nén vin hoa thé thao ¢
d6 lai khac nhau. Thé thao di tr& thanh mot thanh phan xac
dinh cudc séng va vin hoéa & Bac M¥. C6 mot su két ndi siu
sac gitta thé thao va rat nhiéu thanh phan cia cudc song: ngdn
ngit, 1& nghi, danh tiéng qudc gia, khu vuc, thanh phd va truong
hoc, do1 séng xa hoi hoc duong... Ho xay dung san van dong
moéi chi dé t6 chirc cho cac doi yéu thich tai thanh phd cia ho
thi dau véi nhau (Rosentraub, 1996). Cac quan chirc thanh pho
da tr& nén say meé vo1 y tudng xay dung cac san van dong mai
va hién dai nhat (Richards, 2005).

Tai My, cac co so thé thao 1a mot yéu té quan trong trong
bd cong cu tai phat trién d6 thi va ching sé tiép tuc phuc vu
nhu cic cong cu tai phat trién do thi 16n. Chic chan, nhiing tac
doéng va kha niang cua cac co s thé thao & cac nudc khac 1a
khac nhau. Pé nghién ctru ¢ nhitng dia diém khac nhau, diéu
quan trong 13 phai xem xét nén vin hoa thé thao trong nhan dan
vi n6 c6 thé c¢6 quan hé truc tiép dén tac dong ciia cac co sd thé
thao trong khu vuc do.

4. COng dung

Mot xem xét quan trong khac la viéc sir dung cac co sé thé
thao trong nhiing ndm sau khi xay dung. Tuy nhién, tinh bén
viing cua cac tac dong phu thudc vao cach sir dung ching trong
tuong lai. Ken Perry (2001) gia dinh rang nhiing loi ich co thé
cO duoc thong qua viéc moi nguoi dén tham dy, va do d6 do
luong sy thay d6i luong nguodi tham du co thé dinh luong
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nhirng loi ich nay. Phat trién bén viing 1a duy tri su phat trién
theo thoi gian (Elliott, 1999). Trong nhitng nim gan day, tinh
bén viing ngdy cang trd nén quan trong. N6 cang quan trong
hon dbi voi cac co sd thé thao vi chiing doi hoi mot s tién 16n
dé xay dung nén, nhu cau di kém va chi phi bao tri lién tuc.
Tuy nhién, c6 nhitng co so thé thao duoc xay dung cho cac su
kién thé thao dang cap thé gidi dang phai nd luc dé tao ra
doanh thu du dé duy tri chi phi hoat dong hang nam sau su kién
nay. Tinh bén viing cia cac tic dong va tac dong lau dai phu
thudc phan 16n vao viée sir dung trong twong lai va kha ning
anh hudng dén cong dong ¢ dia phuong (Davies, 2005). Ngoai
ra, su phat trién bén viing c6 vé hiéu qua hon, dac biét la doi
v6i cac nudc dang phat trién dang phai doi mit véi nhu cau
phat trién manh vé kinh té, xa hoi va moi truong.

Thu Ha — Hong Anh tong hop
(theo Sports Facilities in Urban Areas: Trends and
Development Considerations)
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CO SO TAP LUYEN, THI PAU TDTT
O KHU PO THI: XU HUONG VA
SU PHAT TRIEN TAI MALAYSIA

|. CAC CO SO THE DUC THE THAO O MALAYSIA

Trong nhitng nam 1950, ¢ Malaysia, nhiéu hiép hoi thé
thao quoc gia duoc thanh 1ap dé chuan bi cho Thé van hoi
1956. Tuy nhién, vao thoi diém dé, su tham gia cua chinh phu
trong linh vuc nay la rat hiém va khong duoc truc tiép (Aman,
2005). Sau khi ddc lap, chinh phil ting ho su phat trién thé thao
bdi vi ho tin rang thé thao c6 thé hoa nhap con nguoi, va do d6
thuc hién dugc cac muc tiéu quéc gia thac déy su doan két dan
toc, hanh phtc cua nhan dan, y thic vé ban chat dan toc, ban
sic dan toc va 6n dinh chinh tri (Aziz Derama, 1984).

Theo Aman (2005), tir naim 1988, B Thanh nién va Thé
thao 14 co quan hanh chinh trung wong cta thé thao va giai tri &
Malaysia. Hoi dong Thé thao Quéc gia (NSC), Cuc Thé thao va
Hoi dong Thé thao Giai tri Malaysia 1a ba co quan phu lam viéc
cho B9. NSC (thé thao thanh tich cao) va Cuc Thé thao (cho
chuong trinh thé thao quan chung) 1 nhirng bd may phdi hop
trong nganh thé thao ctia Malaysia. B Thanh nién va Thé thao,
NSC, Hoi dong Olympic Malaysia (OCM) va T6 chirc Thé thao
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Quéc gia (NSO) lam viéc theo co ché phdi hop véi chinh phu
lién bang va tiéu bang dé thuc thi c4c chinh sach thé thao.

Chinh sach quéc gia & Malaysia 1a chinh sach thé thao cho
tat ca moi ngudi. N6 bao gdm ca thé thao thanh tich cao va thé
thao quan chung dé dat dugc su phat trién, doan két qudc gia va
6n dinh lién tuc (Chinh sach thé thao quéc gia, 2007). Thé thao
quan chlng 13 mot hién tuong tuong d6i méi & nude ndy va vu
tién gan day ctia B6 Thanh nién va Thé thao 1 cung cp co s
vat chat cho thé thao quan chung (Chinh sach Thé thao Quéc
gia, 2007), bao gdm cac trung tAm thé thao Kompleks Belia dan
Sukan Negara (Cung Thanh nién va Thé thao Quéc gia), Khu
lién hop Thé thao Kompleks Rakan Muda (Youth Friendly
Complex) & tat ca cac tiéu bang va Pusat Belia Antarabangsa
(Trung tAm thanh nién qudc té). Phan 16n cic co s& ndy nam
trong K& hoach lan ther IX ctia Malaysia (2006 - 2010) va
ching kha méi. Sau d6, truong thé thao dau tién ¢ Malaysia
dugc thanh 13p vao nam 1996. Hién tai, chi c6 hai truong thé
thao trong nudc.

Cac co sé thé thao & Malaysia dd nhanh chéng dugc cai
thién trong nhitng nam qua, dac biét 1a sau khi dat nude to chire
Thé van hdi 1an thir 16 vao nam 1998. Thé van hoi thir 16 lan
dau tién duoc t6 chirc & chau A va cudi thé ky XX. Pay ciing la
su kién thé thao 16n nhat Malaysia tung t6 chirc. Pai hoi da yeu
cau xay dung Khu lién hop thé thao qudc gia ¢ Bukit Jalil,
Kuala Lumpur dé phuc vu cho mot loat cac giai dau thé thao
v6i chi phi 200 triéu USD. San van dong dang cap thé gidi 16n
dau tién ¢ Malaysia, truéc khi hoan thanh Khu lién hop Thé
thao Quéc gia Bukit Jalil, tirc 13 San van dong Shah Alam da
chinh thirc khai trrong vao nam 1994.

14



O Malaysia, hién tai c6 su quan tam rat 16n ddi vGi thé
thao. Trong khi véi qudc té, thé thao ngay cang tré nén cé anh
huong va s& tiép tuc phat trién ngang tim quan trong véi tam
phat trién cua thé gidi thanh mot ngodi lang toan cau, chia sé
ngdén ngilt, cong nghé va thé thao (Majumdar va Mangan,
2005).

Phan bo ngan sach cho phat trién thé thao (Bangl), theo ké
hoach thtr 9 ctia Malaysia, cao hon gip ddi so voi phan bo
trude do, va trong tong so 48,3% (RM 299,9 triéu) danh riéng
cho viéc xay dung khu lién hop thé thao da ning. Ngoai ra, con
c6 nhiéu quy hoach thé thao khac nhau chung thuc cho su
nghiém tic va cam két cta chinh pht dbi véi viée phat trién thé
thao va lan séng dau tu cho thé thao & Malaysia (Cong nghiép
Thé thao Malaysia, 2008).

Nhu da dé cap trudc day va dua trén cac tai licu dugc xem
xét, cac tac dong va kha ning phat trién cac co so thé thao gan
day phu thudc vao mot $6 yéu td lya chon. Sau day s€ ban luan
vé anh huong cta nhimg yéu t6 nay dén tinh hinh & Malaysia.

Yéu té dau tién 13 vi tri cta cac co sé thé thao, theo Chinh
sach thé thao qudc gia, B6 Thanh nién va Thé thao s& phdi hop
1ap quy hoach va phan b6 cac co sé thé thao 16n. Mot ké hoach
chi tiét 20 nam cho céc co s thé thao theo chién lugc bao gom
ca thé thao thanh tich cao va thé thao quan chiing cho tét ca cac
tang 16p trong cong dong, do B6 Thanh nién va Thé thao soan
thao vdi cac co quan va hiép hoi thé thao co lién quan.

Ly do can thiét dé 1én ké hoach xay dung cac co sd thé thao

& cap bang la dat dugc su phan bo can do1 hon vé cac co sé thé

15



Sé 85 — Thang 7/2018

thao & ca khu vuc thanh thi va nong thon. Muc ti€u cua viéc
phan bb nay 1a nham cho phép cac nhom dan sé yéu thé va bi
khuyét tat 14 nhitg ngudi can dén cac co sd thé thao va dich vu
nhiéu hon nhitng nguoi khac song c6 thé lai c6 it co hoi nhat dé
dé dén vai cac co so tap luyén thé thao.

Viéc cung cap cac co so thé thao duoc coi 1a mdt phan
khong thé tach rdi cua chuong trinh nha ¢, ciing nhu tao diéu
kién dé tat ca cac van dong vién thé thao va quan ching dong
dao dén tap luyén nham dam bao viéc sit dung cic co sd nay
mét cach tbi wu.

Ly thuyét vi tri co dién di goi y rang vi tri ciia cac co sd the
thao phai dugc lién két truc tiép véi vi tri trung tdm cua thi
truong. Luan diém trén cho thiy cac co sé thé thao phai dua
trén nén tang 1a khach hang va déng dao quan chung cé thé s
dung, phu hop véi 1y thuyét ndy va 14 mot phan chinh sach cua
chinh phil vé cic co sé thé thao trong twong lai. Do do, viéc
phan bd duge nhan manh hon nita nham c6 duoc sy can béng
hon vé cac co sd ¢ ca khu vuc thanh thi va nong thon nham
phuc vu dugc nhiéu nguoil hon. Vi thé, khong co6 su lién két
giita cac co s& thé thao vdi cac sang kién phat trién kinh té d6i
va viéc dat vi tri clia cac co sé thé thao.

Yéu to thir hai tap trung vao viéc d6 thi hoa va khuyén
khich cac sang kién phat trién d6 thi. Trong bdi canh nay, viéc
d6 thi hoa lién quan dén su thay doi nhan khau hoc va né lién
quan dén su ting trudng cb tinh chat lich siu. N6 co thé dugc
minh hoa dudi dang mot mé hinh dia 1y hoac cac s6 lidu théng
ké (Dasimah, 2002).
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Chwong trinh Chi tiéu 8MP | Phan b6 9MP

Cac khu lién hop thé thao 188,0 2999
N,ang c?p RVa bao dudng 1132 280.9
cac co so the thao
CAhu’O’rAlg tr.lAnh phat trién 6.0 400
van dong vién

Tong 307,2 620,8

BANG 1: Chi phi phit trién va phéin bé cho cdc chwong trinh
thé thao giai dogn 2001 - 2010 (don vi tinh: triéu RM)
(Nguén: Don vi lip ké hoach kinh té Malaysia, 2006)

Sy tham gia cta chinh phu luén 1a can thiét dé nang cao
hiéu qua va chat luong cudc song trong cac trung tdm do thi,
ngoail viéc duy tri luat phap va trat tu (Cohen, Muylaert va
Rosa, 1997; Clammer, 1996). Su tuong tac va mbi quan h¢
gitra cac yéu t6 nay c6 anh huong dén sy ting trudng va phat
trién cua cac do thi, kich thich su phat trién, mo rong cac hoat
dong d6 thi va phat trién cac linh vuc (cac dich vu) thtr cap
(cong nghiép) va gido duc dai hoc, day nghé (Cohen, Muylaert
va Rosa, 1997) . Mit khac, cac thanh phd chau A dang lay lai
hinh anh canh tranh trén thi truong toan cau. Tam c& chién lugc
thong thuong dudng nhu noi theo su phat trién & cac thanh phd
phuong Tay (Yuen, 2008).

Tuy nhién, giai phap cong ty hoat dong trong mdt cira tiém
thuc su, bat dau tur M¥, tap trung vao giai tri, du lich, van hoa
va ngh¢ thuat (Frieden va Sagalyn, 1989; Rosentraub, 1995).
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Chién lugc nay can bang viéc phat trién kinh té véi xdy dung
mo1 va tao ra cac hoat dong & cac quan huyén khac nhau cua
thanh phé. Tuy nhién, nd can phai dugc xem xét trong mot
chién luoc phat trién 16n hon va duoc tich hop vao mot chién
luoc tai tao tai dia phuong.

Toan cau hoa da lam thay doi dang ké chu quyén cia céc
qudc gia, theo d6 ho phai dan xép voéi cac thé luc co tac dong
vuot qua Cac gidi han quoc gia ciia ho (Aminuddin va Parilah,
2008). Hon nita, toan cau hoéa can duogc chu ¥ hon tai cac nudce
dang phat trién, tré thanh trong tdm cta cac cudc tranh ludn vé
ting trudng va phat trién do thi. Cac thanh pho 16n cua chau A,
bao gom Thuong Hai, Singapore va Kuala Lumpur, da tich cuc
mo rong “cac nganh cong nghiép van hoéa” (bao ton di san, khu
van hoa, cho 18 hoi, trung tAim vin héa mang tinh biéu tuong)
trong thoi gian qua va gan day hon, la cic co sé ha tang thé
thao ctia ho dé thuc day viéc tai phat trién thanh phd (Olds,
1997; Silk, 2002; Kim va cong su, 2006). Do do, can c6 mot
tam nhin méi va cach tiép can méi cho cac co sé thé thao trong
tuong lai.

Yéu t6 thir ba va thi tw 1a van héa va cach thire st dung
cac cong trinh thé thao. Malaysia 1a mot xa hoi da ching toc va
da ton gido. Pic biét, ngudi Ma Lai, Trung Qudc va An Do 14
ba dan toc chinh ¢ qudc gia ndy. Bat ngudn tir da s6 cac nén
van hoa dan tdc, Chinh phu ¢ thé cd gang quang ba mot s6 nép
song van hoéa pho bién nhu 13 mot phan cia nd luc xay dung
quéc gia ctia minh.

Muc dich ctiia Chinh sach thé thao quoc gia 1a phat trién
mot xa hoi nang dong, khoe manh va phu hgp thong qua cac
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hoat dong thé thao va giai tri vé mait thé chat, phu hop véi
nhitng nd luc chung cia chinh phu trong viéc xay dung dat
nudce (Chinh sach thé thao qudc gia, 2007).

Duya trén dit liéu so bo thu thap duoc, nguoi ta thay rang
cac co s& thé thao dang khéng dugc khai thac triét dé va nguoi
ta khong str dung chung thudng xuyén do cac chuong trinh thé
thao. Ngoai ra, Khao sat vé Stc khoé va Y té Qudc gia
Malaysia chi ra rang 70% ngudi Malaysia khong tap thé duc
(BO Y té, Malaysia, 1997). Tuy nhién, trong cdng trinh nghién
ctru cia minh, Aman (2005) da xac nhan réng co hoi dé cong
dong Malaysia tham gia vao quy hoach thé thao va giai tri con
han ché. Mot két qua tuwong tu ciing d3 dugc Yusof va See
(2008) béao cao.

Tu nam 1991, da co su gia tang vé sb luong san van dong
c6 cac trang thiét bi tot hon & Malaysia. Vao nhiing nim 1990
va dau nhimg nam 2000, chinh pht Malaysia di xay dung tong
cong 12 san bong da, va hau hét cac san van dong nay déu co
sttc chira hon 30.000 khan gia. Tuy nhién, s6 nguoi tham du
trung binh cho mdi trin dau bong d4 duogc ghi lai trong cung
thoi gian chi khoang 2.000 dén 6.000 khan gia. Tuy nhién,
khong c6 nghién ctru ndo dugc tién hanh dé xac dinh nguyén
nhan gay ra hién tugng cd it khan gia dén cac san van dong.
Nguoi ta cho rang 1y do cua viée ¢o it khan gia c6 thé 1a do chat
luong kém cua céac tran dau bong da.

Tai My, cac co so thé thao 1a mot yéu té quan trong trong
b0 cong cu tai phat trién do thj va chiing s¢ tiép tuc duoc xem
la cong cu tai phat trién cac do thi 16n. Thé thao da tré thanh
mot phan quan trong trong cudc song va vin hoa & Bic My.
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Nam 2006, chinh phii Malaysia d& cht trong dén tdm quan
trong cua thé thao trong xdy dung quéc gia & Malaysia, ngoai
viéc tao ra nén van hoa thé thao. Diéu nay mau thuan véi vi thé
trong qua khir, tirc 13 tao ra mot nén vin hoa thé thao sé anh
huong dén sy phat trién twong lai ctia cac co sé thé thao va vai
tro cua chung nhu cac cong cu quy hoach do6 thi.

Il. KET LUAN NHAN XET

Phat trién thé thao va cac co so tap luyén thi dau thé thao &
Malaysia 1a mot diéu méi mé. Tuy nhién, su phat trién cia thé
thao va cac co so thé thao & Malaysia 10 rang 1a ngay cang
ting. Su quan tAm gan ddy trong viéc phat trién cac co so thé
thao va mot lan song dau tu cho thé thao trong nudc doi hoi can
phai nghién clru cic van dé nay sinh xung quanh céac co so thé
thao trong bdi canh ctia Malaysia. Ban b&o c4o nay dua trén
viéc xem xét cac tai liéu hién tai, nén tang 1y thuyét co ban vé
cac co so thé thao, dé xac dinh su chénh léch va giai quyét cac
van dé lién quan dén viéc phat trién cua cac co so thé thao ¢
Malaysia.

Dua trén viéc xem xét cac cOng trinh nghién ctru thuc
nghiém trén toan cau, co thé két luan rang sy dong gop cua viée
phat trién cic co so thé thao d6i voi sy phat trién cua ving
xung quanh d6 thi dugc xac dinh b&éi mot loat cac yéu t0.
Chung bao gé)m vi tri, bdi canh va céach st dung cac co s0, cling
nhu 16i song vin hoa thé thao trong nhan dan.

Cac co s thé thao & Malaysia c6 su phan bo dong déu dé
phuc vu nhin dan. Tuy nhién, khong c6 mdi twong quan nao
duoc tim thay giita cac co s& thé thao va cac sang kién phét
trién kinh té. Mat khac, su thay d6i ban chat ciua quy hoach va
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phat trién d6 thi & cac thanh phd, ngoai viéc ting cudng toan
cau hoa, dan dén nhiing thay doi trong xu hudng phat trién cac
co so thé thao trong nhitng nim gan day.

Xu hudng toan cau 1a st dung cac co so thé thao va giai tri
c6 tinh chat van hoa dé kich thich cac sang kién phat trién do
thi, nhung doi voi hau hét cac thanh pho 16n & chau A, thi viéc
mo rong nganh cong nghiép vian hoa cua ho 1a dé thic day viéc
tai phat trién thanh phd. Do d6, cing véi sy quan tdm hién tai
vé viéc phat trién thé thao va cac co sé thé thao & Malaysia, can
c6 mot tim nhin méi va cach tiép can méi doi voi viée phat
trién cac co so thé thao trong tuong lai.

Ngoai viéc tao ra nén van héa thé thao, da duoc chinh phu
nhan manh tr nim 2006, diéu nay ciing s& anh hudng dén vai
trd cia cac co s thé thao trong twong lai. Vi vdy, can cé nhiing
nghién ciru sdu hon dé cung cap thém thong tin vé hién trang
cac tac dong cua cac co so thé thao va kha ning cia cac nghién
ctru tinh hudng khac nhau vé phat trién d6 thi trong boi canh
ctia Malaysia dé day manh viéc phat trién trong tuong lai.

Thanh Hwong tong hop
(theo Sport Facilities development in Malaysia)
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PHAT TRIEN CAC CO SO TAP LUYEN, THI PAU
THE THAO CONG PONG TAI TRUNG QUOC
- NHUNG ANH HUONG CUA TVH OLYMPIC

Vé6i nhitng anh huong ctua Thé van hdi Olympic Bac Kinh
2008 va Thé van hoi Olympic London 2012, cac co quan
nghién ctru thé thao, co quan quan 1y hanh chinh vé thé thao va
cac co quan quan 1y thé thao Trung Qudc d3 nghién ciru cach
phat trién cac co s& thé thao cong dong ¢ Trung Qudc. Hoc hoi
tir kinh nghiém cua iy ban t6 chtirc Thé van hoi London vé xur
Iy cac di san Olympic, Cuc Thé thao Thanh phd Bac Kinh va
Cuc Thé thao Thanh phd Thién Tan di 1ap ké hoach phat trién
cac co s tap luyén, thi d4u thé thao cong déng theo dic diém
riéng cta thanh pho.

Vi du, Cuc Thé thao thanh phdé Thién Tan di lap Quy
hoach Co s& vat chat thé duc Thé thao Cong cong Thién Tan
(2010-2020). Thién Tan s& thiét 1ap mang ludi co so tap luyén,
thi ddu thé thao cong cong ¢ cép khu vuc, thanh phé, quan, thi
X4 va tai cong dong. SO quy hoach d6 thi Thién Tan chiu trach
nhiém giai quyét cac van dé vé dat dai, trong khi tat ca cac cap
chinh quyén chiju trach nhiém x4y dung cac co so thé thao. Cac
co quan quan ly thé thao Thién Tan tip trung vao viéc day
manh su tham gia tp luyén thé duc thé thao thong qua phuong
thirc quan 1y cac co so thé thao ndy. Trong ba nim qua, Thién
Tan d3 xay dung hon 90 Cong vién Thé thao, cai tao hon 4500
Cong vién Thé duc va xay dung cac co sé thé thao cho 60
Trung tam Dich vu Thé thao va Giai tri cép Quan.
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Thé van hoi Olympic khong chi 1am gia ting sy tham gia
tap luyén cia thé thao quan ching ma con gitip cic co quan
quan 1y thé thao hiéu duoc vai trd cla cac co sé thé thao trong
viéc phat trién thé thao cho tit ca cac chuong trinh. Hién nay,
C4C co quan quan ly hanh chinh vé thé thao va cac ban quan 1y
thé thao & Trung Quéc dang trién khai Chuong trinh Thé dyc
Thé thao Quéc gia, dd wu tién xdy dyng nhiéu co sé tap luyén,
thi dau thé thao & gan cong dong hon.

Pé tai nghién ctru nay phan tich tic dong ctia Thé van hoi
Olympic d6i v6i viéc phat trién cac co so tap luyén, thi dau thé
thao cong dong & Trung Qudc. Bai bao bao gom phan danh gia
tai liéu va mot phan phan tich so sanh. Thé van hoi Olympic
khong chi 1am gia ting su tham gia tap luyén thé duc thé thao
ctia quan chung nhan dan ma con gilp c4c co quan quan 1y thé
thao hiéu duoc vai trd cila cac co so thé thao trong viéc phat
trién thé thao cho moi nguoi. Vi dy, nam 2003, Thanh phé Bic
Kinh da phat dong Ké hoach van dong Phong trao Olympic Bac
Kinh. Nam 2004, thanh phé da to chuc cac hoat dong thé duc
thé thao, bao gom Hoi khoe toan quéc, Tuan 1& Cong dong sirc
khoe Quoc gia va Festival Van hoa Olympic, trong d6 hang
tri¢u nguoi tham gia, bao gém cong nhan, sinh vién, phu nir,
ngudi cao tudi va ngudi tham gia & cac ving néng thén .

Nam 2006, Cuc Thé thao Thanh phd Bic Kinh d3 xay dung
200 co so tap luyén, thi ddu Thé duc Thé duc Qudc gia. Theo
mét cudc khao sat ndm 2011 do Cuc Thé thao thanh phé Bic
Kinh thyc hién, ty 16 cong dan Bac Kinh thuong xuyén tham
gia tap thé duc ting tir 11,5% nam 1995 1én 49,1% nam 2010.
Hon nita, 87% cong dan Bic Kinh dit strc khoe 1én vi tri hang
dau trong ndm 2011. Hién nay, cac co quan quan Iy hanh chinh
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vé thé thao va cac ban quan 1y thé thao ¢ Trung Quéc dang
trién khai Chuong trinh Strc khoe Qudc gia va phan chinh trong
cong viéc cua ho 1a xay dung nhiéu co s& tap luyén, thi dau thé
thao gan cong déng hon.

|. Thue trang vé co sé' vat chat thé duc thé thao trong
qua khwr

Trong ba thap ky qua, cac nha nghién ctru thé thao Trung
Quéc, cac co quan quan 1y hanh chinh vé thé thao va cac co
quan quan 1y thé thao dd nghién ctiru xay dung va van hanh céc
co soO tap luyén, thi d4u thé thao. Theo B4o cdo vé ché do hoat
dong va hi€u qua kinh té clia cac co so thé thao, duoc Téng cuc
Thé duc Thé thao Trung Qudc phat hanh nam 2012, 96,6% cac
co s thé thao Trung Qudc khong tao ra doanh thu.

C6 nhirng v tuéng khac nhau vé cach xdy dung va van hanh
cac co so thé thao. Cho dén nay, van chua thay c6 phuong thirc
ly twong dé van hanh cac co sd thé thao ndo duge tim thay. Cac
chinh séch vé thé thao thanh tich cao tiép tuc anh huong dén
viéc phat trién thé thao va viéc dau tu cic nguon luc. Doi voi
mot s6 nguoi, thé thao cho moi ngudi (hodc tham gia giai tri
thé thao) c6 vé trai nguoc véi thé thao thi dau, va né bao gom
c4c mén thé thao khong thudc chuong trinh thi dau Olympic.
Mot s6 nha quan 1y thé thao tiép tuc chu ¥ nhiéu hon dén cac
mon thé thao thi dau, va do do, it duge dau tu cho cac chuong
trinh thé duc thé thao cho moi ngudi.

Vi du, céc té chirc xa hoi it tham gia vao viéc xay dung va
van hanh cic co so thé thao. Tuy nhién, sau khi hoc héi kinh
nghiém cua Uy ban to chitc Thé van hoi Olympic (BOCOG) va
Uy ban t0 chic Paralympic London (LOCOG) vé cac di san
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Olympic, cac nha nghién ctru thé thao, cac co quan quan 1y thé
thao Trung Qudc di cé nhiing tién bd dang ké trong viéc phat
trién céc co s thé thao cong dong & Trung Qudc.

Ké tir nhitng naim 1980, cac nha nghién ctru thé thao, cac co
quan quan 1y thé thao Trung Quéc di nghién ctru phuong thirc
phat trién cac co so thé thao cong dong tai Trung Qudbc. Cuc
Thé thao Thanh phd Bic Kinh va Cyc Thé thao Thanh pho
Thién Tan da hoc dugc tir kinh nghiém ctia BOCOG va
LOCOQG, da lap ké hoach phat trién cac co s thé thao cong
d@)ng theo dic diém cua cac thanh phé. Vi du, Cuc Thé thao
thanh phd Thién Tan dd phat trién Ké hoach Co s& Thé thao
Cong cong Thién Tan (2010 - 2020), nham thiét 1ap mang lu6i
cac co sé thé thao cong cong & cép khu vuc, thanh phé, quan,
thi x3 va cong dong.

S& quy hoach d6 thi Thién Tén chiu trach nhiém giai quyét
cac van dé quy hoach, trong khi cic cap chinh quyén khac nhau
chiu trach nhiém xay dung cac co so thé thao. Cac phong quan
1y thé thao Thién Tan tdp trung vao viéc ting cudng su tham
gia tap luyén ctia cong chung thong qua viéc quan 1y cac co so
thé thao nay.

Trong ba nam qua, Thién Tan da xay dung hon 90 Cong
vién Thé thao, cai tao, nang cap hon 4500 Cong vién phuc vu
sttc khoe va dd xay dung cac co so thé thao cho 60 Trung tim
Dich vu Thé thao va Giai tri Quan.

I1. Van dé phat trién cac co sé thé thao & Trung Quoc
1. Thiéu quy hoach khoa hoc

Do anh hudéng cua Thé van hoi Olympic Bic Kinh, di c6
su gia ting dang ké trong cic chuong trinh thé duc thé thao tai
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cong dong, cong vién va quang trudng ¢ Trung Quédc. Hon nira,
theo bao c4o ctia He Jingtang va Sun Yimin (Truong Kién tric
va Vién Nghién ctru Thiét ké Kién trac, Pai hoc Cong ngh¢
Nam Trung Qudc), nhiéu nha quan ky d6 thi Trung Qudc dang
tiép tuc xay dung cac dia diém thé thao 16n nhu cac du 4n mang
tinh budc ngodt vdi mong mudn c6 dugc uy tin chinh tri ma
khong c6 quy hoach khoa hoc phu hop, vi tri dugc xac dinh va
ké hoach xay dung rd rang.

MGt mat, mo1 nguoi can nhiéu co so thé thao hon. Mit
khac, cac nha quan ly dua ra cac lua chon ddc 1ap dua trén quy
mo dia diém thé thao ma khong co cac thong s6 va quyét dinh
thiét ké phu hop. Cac co so trung lip, canh tranh khong lanh
manh g4y can tré cho sy phat trién bén vimg cta cac co sd thé
thao & Trung Quéc. Vi duy, ¢6 nim dia diém tap luyén, thi dau
thé thao quy md 16n (nghia 1a 20.000 chd ngoi hodc nhiéu hon)
tai Quang Chau, bao g@)m San van dong Thién Ha (60.000 chd
ngdi), San van dong Olympic (80.000 chd ngdi), San van dong
Yuexiu (20.000 chd), San van dong Quan Hoang Phé (20.000
chd ngodi) va San van dong Trung tdm Thi tran Quang Chau
(50.000 chd ngodi).

Hon nita, tai Thanh phé Pai hoc Quang Chau - dién tich
duo1 20 km vuong - ¢6 hon 20 san van dong va tam phong tap
thé duc trong cac truong dai hoc va cao déng, khong ké San
van dong Trung tdm thanh phd Quang Chau.

2. Thiéu sw quén Iy khoa hgc

O Trung Quéc, hau hét cac dia diém thi diu thé duc thé
thao déu thudc vé cac trudng cong lap va truong hoc (hoic
truong cao dang). Cac to chirc nay thuong khong cha v dén loi
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nhuén do cac chi phi van hanh cua ho dugc chinh phu bao cap.
Tinh trang quan 1y kém, khai thac thi truong khong day du va
d6i ngil nhan vién qua dong trong céc to chirc ndy 1a van dé pho
bién; mot s6 nha quan 1y thé thao tin rang tai co cdu viéc quan
Iy 1a cach duy nhat dé giai quyét van de nay.

Mot s6 co quan quan 1y thé thao muon ting doanh thu bang
cach to churc cac hoat dong van hoa, giai tri va cac cudc trinh
dién mang tich chat thwong mai. Tuy nhién, nhiing co quan
riéng 1& nay khong phai liic nao ciing nhan thirc dugc tim quan
trong cua doi ngli quan 1y khoa hoc dang hoat dong tai cac dia
diém tap luyén, thi dau thé thao.

3. Thiéu nhirng chuyén gia c6 ning lwc vin hanh

O Trung Qudc, hau hét cac dia diém tap luyén, thi dau thé
thao déu bi thAm hut ngan quj hang nim. Bén canh viéc thiéu
quan 1y khoa hoc, thiéu chuyén gia ¢ ning luyc van hanh hoat
dong cua co s& 1a 1y do chinh khién ho khong tao ra duoc
doanh thu dang ké. Vi du, mot sd dia diém tap luyén, thi dau
thé thao & Trung Qudc st dung ddy du cac quyén dit tén cua
ho. Nhitng dia diém thé thao duoc diéu hanh béi cac truong cao
dang hodc truong hoc hiém khi ban quyén dit tén cua ho.

Cac dia diém tap luyén, thi d4u thé thao nhu Truong dua xe
dap Laoshan duoc diéu hanh boi Tong cuc Thé thao Trung
Quoéc hodc cac so nganh thude chinh quyén dia phuong. Chung
dugc dinh hudng dao tao thé thao thanh tich cao va chi phi hoat
dong cua ching chil yéu dugce tai trg bdi cac khoan trg cip cua
chinh pht. Do d6, mot s6 nha quan 1y tap trung su cha ¥ cta ho
vao viéc tiép thi hoac quyén dat tén.
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4. Pau tw mt ngudn

Cac chinh quyén thanh phd Trung Qudc 1a nhirng nha dau
tu chinh cho cac co sé tap luyén, thi d4u thé thao. Hon 80%
von dau tu ciia cac co s thé thao dén tir cac chinh quyén hoic
cac to chtrc cong cong. Do thiéu chinh sach hd trg nén chi c6
nguodn von tu nhan toi thiéu dau tu vao viée xdy dung cac co sé
thé thao. Mot s6 nha quan 1y thé thao cam thay rang néu von
dau tu tu nhan duoc dau tu vao xay dung va van hanh cac co s¢
tap luyén, thi dau thé thao thi tai san nha nudc cé thé dugc that
thoat, vi cac co s& thé thao van 14 tai san cta nha nude.

Hon nita, hé¢ thong dau tu von trong cac co s& thé thao
Trung Quoc can phai duoc cai thién.

5. Loi ich cong cong han ché tir cac co sé thé thao

Cac dja diém tap luyén, thi dau thé thao do cac truong cao
dang hodc truong hoc, cac nganh cong an, quan doi va thé thao
diéu hanh it khi mo cira cho coéng ching vao tap luyén. Theo
khao sat vé co s& vat chat thé thao qudc gia lan tht nim &
Trung Qudc, 58,76% cac co sd thé thao khong mé cura cho
cong chiing, 14,46% mé ctra mot phan cho céng ching, va chi
c0O 26,78% la hoan toan m¢ cua cho cong chung vao tap luyén.

I1l. Nhitng tac dong tich cwe ciia Thé van hdi ddi voi
viéc phat trién co sé vat chat thé duc thé thao ¢ Trung
Quoc

Thé van hoi Olympic Bac Kinh d khong chi cai thién su
tham gia hoat dong thé chat ctia nguoi dan Trung Quéc, ma con
tao diéu kién thuan loi hon cho sy pho bién vin hoéa Olympic
va tinh than Olympic & Trung Qudc.
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Khai niém vé Thé van hoi giau van hoa giup cac nha quan
ly thé thao chap nhan phuong phap tiép can véi thé thao hudng
tGi phét trién con ngudi, va Hoi dong Nha nudc Trung Quoc
tiép tuc ban hanh Chuong trinh Stc khoe Quéc gia (2011-
2015) theo cach tiép can nay. Mot trong nhitng muc tiéu chinh
cua Chuong trinh Strc khoe Québc gia la thiét l1ap hé¢ théng dich
vu cong cong vé thé duc thé thao cua quoc gia ¢ khip cac thanh
phd va cac khu vuc nong thon. Theo Chuong trinh Stc khoe
Quoéc gia, tong s6 dia diém tap luyén, thi dau thé thao ¢ Trung
Qudc s& du chd cho trén 1,2 triéu nguoi dén tap va cac dia
diém thé thao binh quan dau nguoi sé& vuot qua 1,5 mét vudng
vao nam 2015. S& ¢6 dia diém tap luyén, thi d4u thé thao dugc
trang bi cac thiét bi tap luyén thé duc va thé thao trong moi
cong déng hodc lang Xa dugc thanh 1ap, va s€ c6 mot Trung
tam Thé duc Thé thao Qudc gia & hon 50% thanh phd va cac
quan ¢ Trung Qudc, Nhitng kinh nghiém cta Ban T6 chirc Thé
van hoi London gan day vé cac di san Olympic d3 thu huat su
chli ¥ ciia cac nha nghién ctru thé thao Trung Qudc, cac nha
quan 1y thé thao va cac ban quan 1y thé thao dang c6 gang giai
quyét nhitng van dé néu trén.

1. Tang cuwong su tham gia va dau tw

Tai Dién dan Marketing Thé thao Trung Quéc nam 2014,
ong Wang Jun, Phé Chu tich Uy ban Olympic Trung Qudc, tiét
16 rang 28,2% dan sb tic 1,4 ty ngudi Trung Quoc thuong
Xuy@n tham gia luyén tap thé chat. S6 luong cac mén thé thao
tham gia ting hang nam, diéu ndy d3 dan dén nhu cau 16n hon
doi vai viée xay dung cac co s& vat chat thé duc thé thao. Pén
cudi nim 2012, Téng cuc Thé duc Thé thao Trung Quéc da dau
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tu 996 tri¢u nhan dan t€ vao viéc xay dung cac co s¢ tap luyén,
thi d4u thé thao & cac khu vuc kém phat trién. Hon nita, Trung
Quoéc ciing di dau tu 15.343 ti nhan dan té vao viéc xay dung
cac co so thé duc thé thao cho cu dan nong thon tai 348.600
lang hop nhat.

2. Cai thién khai niém vé thé thao

Luat Strc khoe Qubc gia ctia Trung Qudc duge Hoi dong
Nha nudc thong qua da cé hiéu luc vao thang 10 nam 2009,
cho thdy nha nudc da cha tdm hon dén nhitng sang kién phat
trién thé thao cho moi nguoi. Vi du, theo Luat Strc khoe Quéc
gia, cac truong cao dang va truong hoc duge khuyén khich mé
cac co so tap luyén, thi dau thé thao ctia minh cho cong ching.
O Trung Qudc, 66% tat ca cac co s tap luyén, thi dau thé thao
thudc vé cc trudong cao dang va cac trudng hoc. Mo cira cac co
sO tap luyén, thi dau thé thao cho céng ching vao tap luyén s&
lam gidm dang ké ap luc xay dung nhiéu co s& vat chit thé duc
thé thao hon.

Tur nam 2006, Téng cuc Thé thao va Bo Gido duc Trung
Quéc dd phdi hop véi nhau trong viec md cac co s tap luyén,
thi dau thé thao ¢ cac trudng cao dang va dai hoc cho cong
ching. Hi¢n nay, mot phﬁn ba cac truong dai hoc va truong hoc
pht hop d3 mé co s thé thao ctia ho cho cong ching.

3. Cac chinh sach quy hoach khoa hoc hon

O tat ca cac cap, chinh phtu Trung Quéc di timg budc ban
hanh c&c quy hoach phat trién co s& tap luyén, thi dau thé thao
khac nhau. Vi du, Cuc Thé thao Thanh phé Bac Kinh d3 xuat
ban Quy ché vé Quy Xay dung danh cho cac Co sé tap luyén,
thi ddu theo Luat Strc khoe Quoc gia va Cuc Thé thao Thanh
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ph6 Thién Tan d3 ban hanh Quy hoach cac co sd thé thao cong
cong Thién Tan (2010 - 2020). Thién Tan s& thiét ldp mang
ludi co s& thé thao cong cong & cép khu vuc, thanh phé, quan,
thi x3 va cong dong.

S& quy hoach d6 thi Thién Tan chiu trach nhiém giai quyét
cac van dé vé dat dai, trong khi tat ca cac cap chinh quyén chiu
trach nhiém xay dung cac co sé thé thao. Cac phong quan 1y thé
thao Thién Tan tap trung vao viéc tang cuong sy tham gia tap
luyén thé duc thé thao ctia nhan din thong qua phuong thirc quan
Iy cac co so thé thao ndy. Trong ba nim qua, Thién T4n d3 xay
dung hon 90 Coéng vién Thé thao, cai tao ning cap hon 4500
Cong vién khoe va da xiy dung cac co so tip luyén, thi dau thé
thao cho 60 Trung tdm Dich vu Thé thao va Giai tri cAp Quén.

4. Pau tw nhiéu hon bing von tw nhan

Trong nam 2012, Tong cuc Thé duc Thé thao Trung Qudc
da ban hanh quy dinh vé sang kién duoc dit tén, Quan diém vé
Khuyén khich va Hudng dan vé viéc dau tu von ctia Tu nhan
vao nganh Cong nghiép Thé thao. Mot trong nhitng diéu khoan
trong do 1a tao thuan lgi cho viée dau tu von tu nhan vao viéc
xay dung va quan 1y cac co sé thé thao. Vi du, theo quan diém
thuc hién viéc ting tdc phat trién nganh cong nghiép thé thao,
do chinh quyén thanh phd Truong Xuan ban hanh, cac nha dau
tu tu nhan bo von xay dung va quan 1y cac co sé thé thao sé
nhén duoc hd trg vé dat dai va giam thué tir chinh phu.

V. Tac dong tiéu cwe cia Thé van hoi Olympic doi véi
viéc phat trién cac co sé thé thao cong dong & Trung Quoc

1. Huéng cac ngudn luc vao cac dia diém thé thao quy
mo l6n
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Sau Thé van hoi Olympic Bic Kinh, Quang Chau di to
chitc Asian Games 2010 va Tham Quyén di t0 chuc
Universiade mua hé nim 2011. Nhiéu dia diém thé thao quy
mo 16n da duoc xay dung tai cac thanh pho nay dé dap tmg nhu
cau cua cac su kién. Hon nita, mot s6 nha quan ly thé thao du
kién s& dat duoc uy tin chinh tri dang ké bang cach xay dung
cac dia diém thé thao quy mo 16n. Nhu da dé cap ¢ trén, vi du,
cac nha quan 1y thé thao hy vong s& c6 duogc uy tin chinh tri
nhu vy thong qua viée xay dung cac dia diém thé thao quy mo
16n (nghia 14 20.000 chd ngdi tré 1én) tai Quang Chau, bao gom
San van dong Thién Ha (60.000 chd ngdi), San van dong
Olympic (80.000 chd ngdi), San van déng Yuexiu (20.000 chd
ngdi), San van dong Quan Hoang Pho (20.000 chd) va San van
dong Trung tAm TP Quang Chau (50.000 chd ngdi).

2. Phan phoi loi nhuin khong dong déu

So vO1 cac thanh phé nhu Bic Kinh, Thién Tan, Thuong
Hai va Quang Chau, & cac thanh ph6 nho va khu vuc nong thon
thuong khong co du co sd tap luyén, thi ddu thé thao. Két qua
ctia viée t6 chitc cac giai dau quoc té khién cho tai nguyén thé
thao tap trung chu yéu & cac thanh phd 16n.

Theo bao c4o nam 2013 vé phat trién dich vu thé thao cong
cong & Trung Qudc, 69,4% tat ca cac co so thé thao Trung
Qudc 12 nam & trung tAm thanh phd, 10,4% & ving ngoai 6 va
20,2% ¢ khu vuc nong thon.

V. Két luin

Thé van hoi Olympic chic chan s& thic day su phét trién
ciia thé thao cho moi ngudi ¢ Trung Qudc va lam cho moi
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nguoi suy nghi lai vé khai niém phat trién theo dinh hudng thé
thao thanh tich cao cta cac dia diém tap luyén, thi dau thé duc
thé thao. V4i nhiéu nguoi tham gia hoat dong thé chat hon, c6
nhu cau 16n hon vé cac co s thé thao & Trung Qubc. Do do,
cac nha quan 1y thé thao va cic ban quan 1y thé thao & Trung
Quéc d3 dé ra Chuong trinh Strc khoe Quéc gia, ting cudng
dau tu vao cac co sé thé thao cong déng, cai thién nhan thic vé
xay dung cac dia diém tap luyén, thi dau thé thao va khuyén
khich dau tu tu nhin vao viéc xay dung va quan 1y cac co so
tap luyén, thi dau thé thao.

Maic du sy phat trién clia cic co sO tap luyén, thi dau thé
thao ¢ Trung Quéc da bi can tré6 mot cach ti€u cuc do anh
huong cua viéc to chire Olympic, song Thé van hoi d ho tro
nguoi dan Trung Qudc xem xét viée phat trién trong tuong lai
cua cac co so tap luyen, thi d4u thé thao & Trung Quéc. Nhin
chung, Thé van hdi Olympic Bac Kinh d3 dem lai nhiéu diéu
t6t dep hon.

Binh Nguyén tong hop
(theo The Development of Community Sports Facilities in
China)
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CO SO HA TANG VA
TRANG THIET BI TDTT O AN PO

|.  Co sé ha tang thé thao An P$

Trong khi cac VBV An Do gianh nhiéu thoi gian va cong
sttc dé mang nhitng tam HCV vé cho An D¢ thi mét diéu trai
nguoc 1a khong ¢ nha tai trg ndo quan tdm, dau tu cho ha tang
co s& cua thé thao & An Po. Tuy nhién, bat chap viéc khong cé
duoc ha tang co so thé thao tot, cac VDV An Do van gianh
nhiéu thanh tich cao cho thé thao An P9 trén cac dau truong
thé thao qudc té.

Chinh phii An D¢ d3 rat nd luc trong viéc tao ra cac diéu
kién thu hut su tai trg cua cdc doanh nghi¢p tu nhan trong viéc
thuc day cac chuong trinh dau tu xay dung co ban cac ha tang
co s& thé thao. Song song véi do, chinh phit An Do ciing dong
vai trd quan trong trong viéc dau tu cho cac tai ning thé thao
cling nhu tao cac chinh sach thuan lgi thu hut viée dau tu cua
cac doanh nghiép cho thé thao nudc nha.

Viéc thu hit sy dau tu ctia cac doanh nghiép, t6 chirc tw nhan
cho thé thao khong mang tinh xa hoi, chinh tri ma viéc dau tu nay
thé hién su thuong mai hoa trong linh vuc thé thao. Chinh vi vay,
viéc dau tu xay dung ha tang co s& thé thao phai duoc xay dung
dua trén yéu t6 thuan loi, mang lai nhiéu loi ich 10n.

Viéc duy tri, bao dudng hay nang cap cac ha ting co s thé
thao nay phai dugc thuyc hién sao cho khong mang lai ganh
ning cho cong dong ciing nhu cho cic nha dau tu.
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Cac nha doanh nghiép, to chtrc ¢4 nhan khi dau tu vao ha
tang co so thé thao thi s& xem xét trén khia canh khai thac tiém
nang tur cac tai san thé thao d6. Ho s& dau tu xay dung cac ha
tang thé thao va thong qua viéc ban vé, quang cdo, chuyén
nhuong... dé thu lai nhirng lg1 nhuan tur viéc dau tu nay.

Tuy nhién, tai An D0, viéc tan dung cac ha téng co 8O thé
thao dé tao ra cac ngué)n doanh thu chua thuc sy mang lai nhiéu
hiéu qua.

Tai An D0, cic hoat dong thé thao s& duoc quan 1y, t6
chirc, diéu hanh va nhan duoc sy hd tro tir chinh phu va cac co
quan quan 1y truc thudc chinh phu. M6 hinh quan ly nay s€
gitip thé thao An D6 c6 nhiéu co hoi phat trién nhung nd ciing
khién cho thé thao An D¢ phai d6i mit véi nhiing van dé
nghiém trong, d6 1a viéc thiéu nguodn kinh phi dau tu.

Viéc thiéu ngudn kinh phi dau tu ciing dang dugc chinh
pht An D¢ tim ra nhimg huéng giai quyét. Piéu nay thé hién rd
vé viéc chinh phu dang ngay cang nang cao ngudn kinh phi dau
tu cho nganh céng nghiép thé thao, tir 5.58 triéu USD trong ké
hoach 5 nim lan tht sau (1980 — 1985) 1én dén hon 950.82
triéu USD trong ké hoach 5 nam lan thir 11 (2007 — 2012).

Tuy nhién, muén nganh cong nghiép thé thao phat trién thu
nhiéu lgi nhuén thi viéc dau tu ha tﬁng co s& thé thao 13 rat can
thiét. Khong nhiing thé van dé quan 1y cac co sé ha tang thé
thao ciing dang 13 bai toan khé cho thé thao An Pd. Va muén
cho ha tang co s& thé thao phat trién, dat chuan quéc té thi hon
bao gid hét phai can su chung tay ciia cac nha dau tu.

Mu6n thu hut duge nhiéu nha dau tu hon nita thi ciing doi
hoi cac co so ha tang thé thao phai dugc xay dung dya trén tinh
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thwong mai. Ong Udit Sheth, Giam dbc diéu hanh SE
TransStadia cho biét: “Chling tdi rat quan tam dén viéc dau tu
cac co sO ha tang cho thé thao. Chiing toi s& dau tu xay dung co
sO ha tang thé thao thong qua cac san van dong da ning trén
khap An Po. Cac san van dong dau tién cia loai hinh nay dang
duoc xay dung boi1 TransStadia tai Gujarat”.

I1. Chinh phii An P can dau tw nhiéu hon cho hé thong
co s& ha tang TDTT

Theo mot bao cédo dugc cong bd vao ngay 25/09/2011 tai
Ho1 nghi cép cao An Do & Mumbai, Chinh phu An D6 can dau
tu it nhat 1a 111 triéu rupiah (khoang 50 ty dong) trong viéc
nang cap, hd trg hé thong co so ha ting TDTT, huéng tdi muc
tiéu thiic day sy phat trién nén thé thao An Do trong tuong lai.
Ban béo cdo cling néu bat 1én van dé, dé thé thao c6 thé phat
trién manh mé thi ngay tai mdi dia phuong, tir phudng, quin
cho dén cip tinh can phai co dia diém luyén tap thé thao dam

bao tiéu chuan.

O cip quan, chinh quyén dia phuong nén c6 su dau tu co ban
hodc tan dung t6i da cc co s& vat chat dia phuong minh dang co,
vi du nhu ting ngudn dau tu cho hé thong trang thiét bi, san tap tai
cac truong hoc. O cép thanh phé, hé théng co sO ha tﬁng, cO SO vat
chét bao gém SVD, CLB, nha thi dau, truong dao tao TDTT...
can phai dugc dau tu hién dai hon, quy mé hon.

Bén canh déy, dau tu phat trién co s& ha tﬁng cho thé thao
con phai luu tAm dén van dé xu hudng, dé tir day c6 phuong
huéng dau tu hop 1y, thu hat dugc sy cht ¥ ciua ngudi dan

nhié€u nhat.
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Céc nha nghién ctru cho biét, co s¢ ha tang tai cic ving nong
thon can duoc nhan mot khoan dau tu 14 75 triéu rupiah, co s ha
tang tai cac quan can dugc dau tu véi khoan chi 1 75 triéu rupiah
va cap tinh can nhan khoan dau tur 13 50 triéu rupiah.

Tuy nhién, trong thoi diém hién tai, dé dap ing dugc khoan
dau tu kha 16n trén, Chinh pha An D6 con gip rat nhiéu kho
khan. Do do, nguén hd tro tr cac to chlrc c4 nhan, tir cAc nguén
dau tu nudc ngodi, ca vé tai chinh 13n nhan luc, 13 giai phap
mang tinh thiét thuc nhat.

Hién nay, Chinh phu An D¢ dang tim cac phuong an dé co
thé thu hut duoc s6 lugng 16n cac to chirc, cong ty tu nhan
tham gia trong viéc dau tu phat trién co sé ha tang TDTT, va
mot trong cac phuong an dang duoc hinh thanh la xay dung
nén coéng nghiép thé thao.

111. Pau tw gap doi cho viéc phat trién co sé ha tang, co
s& vat chat tai khu vue Tay Bic - An D

Ong Ajay Maken - Chu tich Lién doan phat trién thé thao
va cac hoat dong thanh thiéu nién cho biét khu vuc céc bang
thudoc vung Tay Bic An D s& duoc nhan khoan kinh phi 16n
gap 2 lan so voi nhitng nam trude dé phuc vu cho cong tac dau
tu, nang C'Qip, stra chira co sé ha t?mg, mua sam trang thiét bi cua
cac cong trinh thé thao trong ving. Khoan kinh phi trong giai
doan dau tu tir ndm 2012 s& vao khoang 420 triéu rupiah.

Theo du kién, cac dy 4n sé& duoc dua vao thuc hién ngay tu
dau nam va két thic trong khoang thang 8. Céc cong trinh thé
thao nhan dugc khoan dau tu nay bao gom cac khu lién hop thé
thao, cac SVD, nha thi ddu da chic ning, san Bong da, san tap
luyén thé thao cong dong.
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V. Pinh hwéng phat trién co sé ha ting va trang thiét
bi phuc vu dao tao thé chat tai hé thong trwong Pai hoc va
Cao dang ciia An P giai doan 2007 — 2012

Thé thao dugc xem 1a mot trong nhitng phuong thirc gitp
phat trién nhan cach cua ting c4 nhan, thu hat su chi y cia
cong dong. Va trong thé thao, nhiing thanh tich, nhiing nd luc
trong luyén tap, thi dau s& duoc ghi nhd, tran trong. Nhan thirc
duoc tam quan trong trong viéc phat trién 16p thanh thiéu nién,
doi ngli cong dan tré c6 du trinh dg, kha nang, tu duy... thi viéc
dau tién can phai thuc hién 13 huéng nhom d6i twong nay tham
gia nhiéu cic hoat dong trong nha ciing nhu ngoai troi ¢ lién
quan dén thé thao.

C6 mot yéu t6 gay ra tac dong kha 16n téi viée luyén tp va
thi dau thé thao 13 hé thong co so vat chat, trang thiét bi phuc vu.
Dua vao nhirng con $O thé)ng ké va cac ban bao cao, co s vat
chat, trang thiét bi khong dugc chii trong vao phat trién trong mot
thot gian dai, dac biét 1a tai cac truong dao tao bac Pai hoc. Voi
muc tiéu phat trién hé théng co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu
luyén tap va thi dau thé thao trong truong hoc, dong thoi thuc day
hon nita cac hoat dong mang tinh rén luyén strc khoe nay, Uy ban
tai trg Pai hoc (UCG) di quyét dinh dua ra sy thay d6i 16n vé
mait dinh hudng trong viéc xay dung co s ha tang, quan 1y trang
thiét bi phuc vu trong giai doan 2007 — 2012,

Muc tiéu: Xay dung va thac day tinh than tich cuc tham

gia vao cac hoat dong thé chat cua sinh vién, chia sé¢ kinh
nghiém c4 nhan, ting cudng ban linh, kinh nghiém trong nhiéu
tinh hudéng bat ngd trong qua trinh luyén tap va thi dau, ciing
nhu khuyén khich su nhiét huyét tudi tré.
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Pé dat duoc nhiing muc tiéu vach ra, UCG cling néu ra mot
s6 hoat dong c6 tinh x4y dung nhu sau:

e Ting cuong khoan hd tro tai chinh dén cac dia diém tap
luyén moéi va cii, bdo dam rang cac sinh vién dén tap luyén
hodc thi ddu déu cam thay thoai mai;

e Dbi v6i cac sinh vién ¢o trinh do thi dau cép cao cua mot
s6 mon thé thao xac dinh, s& c6 co hdi duge sir dung cac trang
thiét bi tan tién, dat tai cac trung tAm hién dai giup hd tro trong
viéc nang cao dugc thanh tich;

e Tai cac dia diém luyén tp nam trong dién duoc nang cap
va cai tao, doi ngli Ban Giam hi¢u hoac nhitng nguoi chiu trach
nhiém quan 1y hé thong co s& vat chat c6 thé gui ban dang ky
vé cac tiéu chi chat luong ho mong mudn sau khi thoi gian
nang cap, hodc bo xung thém nhiing trang thiét bi can thiét cho
hoat dong thé thao.

CAC PIA PIEM TAP LUYEN VA CHI PHI THUC HIEN

1. San choi/ San luyén tap thé thao

Loai san Chi phi dau tw toi da

San kich c& tiéu chuan — San choi
Bong da/Cricket (c6 khu vuc danh | 300.000 rupiah (khoang
cho ngudt ném bong nhung khong 129 triéu dong)

co lan chay)

San kich ¢ tiéu chuan — San choi
Bong da/Cricket (c6 khu vuc danh | 400.000 rupiah (khoang
cho ngudi ném bong va co it nhat 6 173 triéu dong)

lan chay)
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San kich ¢& tiéu chuan — San choi
Bong da/Cricket (c6 khu vuc danh
cho ngudi ném bong va cé it nhat 8
lan chay nén co)

450.000 rupiah
(khoang 198 triéu dong)

San kich c¢& tiéu chuan phuc vu thi
dau Khic coén cau, nén co, khong
co lan chay

250.000 rupiah
(khoang 108 triéu dong)

San kich ¢& tiéu chuan phuc vu thi
dau Bong ro, nén bé-téng

250.000 rupiah
(khoang 108 triéu dong)

San kich ¢& tiéu chuan phuc vu thi
dau Quan vot, nén bé-téng

200.000 rupiah
(khoang 86,6 triéu dong)

San kich ¢& ti€u chuan phuc vu thi
dau Quan vot

250.000 rupiah
(khoang 108 triéu dong)

Xay dung 2 san phuc vu cho viéc
luyén tap va dao tao Cricket

200.000 rupiah
(khoang 86,6 triéu dong)

Xay dung san phuc vu cho vigc

luyén tap va dao tao Bong chuyén

100.000 rupiah
(khoang 43,3 triéu dong)

2. Cac dia diém luyén tip trong nha

Loai san

Chi phi dau tw ti da

Kich c& khong nhé hon: 36 x 24 x

12,5m, san gb ghép mong

7.000.000 rupiah
(khoang 3,03 ty dong)

Kich c& khong nhé hon: 30 x 18 x

12,5m, san gb ghép mong

4.000.000 rupiah
(khoang 1,73 ty dong)

Kich c& khong nhé hon: 20 x 12 x

7m, san gb ghép mong

3.000.000 rupiah
(khoang 1,3 ty dong)
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3. SVD ngoaii troi va cac trang thiét bi

Loai san

Chi phi dau tw toi da

SVD kich c¢& khong nho hon: 107 x
100m, 8 lan chay nén co

4.000.000 rupiah
(twrong duong
1,73 ty dong)

SVD kich ¢ khong nho hon 105 x
70m

1.200.000 rupiah
(tuong duong
520 triéu dong)

<9

4. Bé boi

Loai bé

Chi phi dau tw tdi da

8 duong boi, kich thude bé: 50 x 21
X 1,8m

10.000.000 rupiah
(khoang 4,33 ty dong)

8 duong boi, kich thude bé: 25 x 21
x 1,8m, dugc trang bi hé¢ théng loc
nuoc

4.000.000 rupiah
(khoang 1,73 ty dong)

5. Bai tap Bin siing

Kich thudc bai tap: 30 x 20 x 4m

5.000.000 rupiah
(khoang 2,16 ty dong)

6. Hé thong dén phuc vu cho Bong chuyén/ Bong ro

Heé thong dén phuc vy thi dau/luyén tap

2.000.000 rupiah
(khoang 866 triéu dong)

7. Cac trang thiét bi tap luyén va chi phi dau tw

UGC s& dau tu trong viéc mua sim trang thiét bi luyén tap
phuc vu cho cac hoat dong thé chat duy nhat mot 1an ngay khi
Ban dinh huéng duoc dua vao ap dung trong thuc té, v4i chi
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phi t6i da gianh cho mdi truong Cao dang/Trung hoc 1a khong

qua 500.000 rupiah (khoang 216 triéu dong), va mdi trudng Pai

hoc 1a khong qua 1.000.000 rupiah (khoang 433 triéu dong).
Danh sach céc trang thiét bi cung cap gom co:

Dién kinh

a. Lao

- Lao ném danh cho mutc 50 — 60m
- Lao ném danh cho mirc 60 — 70m
- Lao ném danh cho mirc 70 — 80m

b. H6 nhay cao

c. H6 nhay sao

d. Sao trong thi dau nhay sao (1am bang soi thiy tinh)

e. Sung xuat phat

Béng ro: Cot va bang rd

May tip: Cac loai may tap tac dong dén timg nhom co xac dinh
Thé duc nghé thut

a. Bo xa kép

b. Xa ngang

c. Ban nhay ngua gb

d. Ngua tay quay

e. Bo dung cu thi ddu xa treo — VOng treo
f. Tham trai san

Bong ném: Cau mon

Khiic con cau

a. Cau mon
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b. Trang phuc va d6 thi dau cia Thit mon

Bong da
a. Cau mén
b. Sén bong

Cu ta
a. BO dung cu Cur ta
b. San thi dau Cu ta
Judo

a. San thi dau Judo
b. Trang phuc thi dau

Vit
a. San thi ddu

b. Trang phuc thi dau
c. Can dién tir

Biin siing: Bang dién tir

Bong ban

a. May day
b. Ban bong
c. San nhuya tong hop

Quan vot:

a. San thi dau

b. May ban bong

Xe dap

a. Xe dap thi ddu noi dung duong trudng
b. Xe dap thi dau noi dung téc do
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Cricket

a.May ban bong
b.Xe di chuyén

Cic trang thiét bi khac

a.May xén co

b.Bang dién tu

c.bém 10 xo dung trong tap luyén Trampoline va day lung
an toan

V. Thii tuc phap ly dé dwoc nhén tai tro ciia UGC

e Cac truong nop don dang ky nhan tai trg cuia UGC trong
viéc phat trién co s ha tang, trang thiét bi vat chat, phai khong
6 bat cir mot tranh chép nao trong vi¢c s hitu, sir dung;

e Ban v&, ban thiét ké, ban ké hoach phai duoc 1én chi phi
du tru, va déu dugc thuc hién bai nhimg kién tric su (co gidy
phep);

e Cac van dé vé truot gia hodc lam phat khong duoc can
nhic dén;

e MOi truong chi dugc phép diang ky khong qua 2 du an;

e Cac chi phi phat sinh vuot qua khoan tién da dugc UGC
tai tro s& do truong tu chi tra bang ngudn tai chinh ctia ban
than:;

e Nha truong khong duoc phép sir dung hé théng co so vat
chat trai véi muyc tiéu ban dau khi xin tai trg.

Quy trinh lam viéc cia UGC: sau khi nhan duoc don

dang ky xin tai trg ctia cac truong, UGC sé& kiém tra lai tinh
chinh xac va thiét thuc, dé tir day giri khoan dau tu téi cac du
an can thiét. 50% nguén tai trg s€ dugc gui téi khi du an bat
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dau duoc dua vao thuc hién, 40% nguén tai trog s€ dugc gui to1
khi tién do du 4n, hoa don sir dung trong subt qua trinh thuc
hién dugc chuyén vé cho UGC, va 10% nguén tai tro s& duoc
g tdi cac to chirc sau khi ban bao céo hoan thanh cong trinh
hoac ban danh gia qua trinh hoan thién du an duoc chuyén vé
cho UGC.

Phwong Ngoc bién dich
(theo www.ugc.ac.iny
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VUONG QUOC ANH VA CAC CHINH SACH
PHAT TRIEN TRANG THIET BI, CO SO VAT
CHAT VA HA TANG PHUC VU TDTT

Chinh sach phat trién hé thong trang thiét bi, co s¢ vat chat
va ha t'?mg phuc vu cho hoat dong TDTT cua Vuong quéc Anh
dugc danh gia la chinh sach déng bd, vO1 su quan tam va quan
1y sat sao ngay tir quy mo dia phuong, tinh, hat va quc gia. Bai
viét dudi day s& dé cap dén cac chuong trinh, ké hoach va hanh
dong ctia Chinh phii Anh trong viéc phat trién hé thong trang
thiét bi, dung cu va ha téng phuc vu cho hoat dong TDTT,
trong day tap trung vao ca thé thao cho moi nguoi.

|. Uu tién ciia Chinh phi

Uu tién cho su phat trién cua hé thé)ng trang thiét bi, dung
cu va ha tﬁng phuc vu cho hoat dong TDTT cua Chinh phu Anh
duoc thé hién qua Chinh sach phét trien TDTT. Trong giai
doan gan day, co rat nhiéu chinh sach, chién luoc phat trién
TDTT d3 va dang duge trién khai, noi bat nhat 13 6 vian ban
Sau:

e Thé thao thoi dai moi;

e Vuong qudéc Anh hudng dén hinh anh mét qudc gia ning
dong;

e Quy hoach quoc gia vé hé thong co s& vat chat trong linh
vuc TDTT;
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e Thong tu huéng din vé cach thirc trién khai, quan 1y hé
thong co so vat chat trong linh vuc TDTT cua quoc gia;

e Thict ké md hinh;

e Nhu cau va co hdi phat trién

1. Thé thao thoi dai méi

Ké tir thang 12/2015, Chinh phti Anh chinh thic dua chién
lugc “Thé thao thoi dai m&i” vao trién khai. Thay vi cac chién
lugc thé thao trude chi tap trung vao viéc lam thé nao dé nang
cao so lugng ngudi tap luyén thé thao, thi chién lugc “Thé thao
thoi dai méi” hudéng dén nhiing thanh tyu va loi ich ma thé
thao mang dén cho moi ngudi.

Pau tu cho hé théng co s& vat chét, trang thiét bi, dung cu
cho hoat dong TDTT la mot trong nhitng hoat dong quan trong
nam trong chién lugc phat trién thé thao cua Vuong qubc Anh.

2. Vuwong quoc Anh hwéng dén hinh dnh mot quoc gia
nang dong

Chién lugc “Xay dung hinh anh quoc gia ning dong” tap
trung vao 7 van dé chinh gom:

e Thay ddi thoi quen luoi van dong ctia nguoi dan;

e Khuyén khich tré em va thanh thiéu nién tham gia tich cuc
vao cac hoat dong thé chat;

e Tinh nguyén vién va vai tro cua tinh nguyén vién trong
cac hoat dong TDTT;

e Phat trién thé thao cho mo1 nguoi;

e Phat trién cdc gia tri c¢ot 16i cua thé thao;
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e Thé thao, t6 chirc su kién thé thao va nhirng 1o1 ich mang
dén cho thanh phé dang cai;

e Trang thiét bi, hé théng co s& vat chat, dung cu TDTT...

Vé trang thiét bi, hé théng co s& vat chat, dung cu TDTT,
Chinh phii Anh khang dinh rang: “... xdy dung hé thong co so
tap luyén dung dia diém va dung nhu cau sé& khuyén khich nhu
cau tap luyén cua nguoi dan, cling nhu mé ra nhiéu co hdi cho
su phat trién va 1én manh cta thé thao...”.

Chinh phu Anh ciing cho biét ho c6 du dinh xay dung h¢
théng co s& vat chat, dia diém tap luyén dudi hinh thuc “da
chirc nang” va “thi dau dugc da dang mon”. Co nghia la dia
diém tap luyén thé thao lic nay s& khong chi don thuan phuc vu
cho mdi cac hoat dong TDTT, ma day s& 1a dia diém sinh hoat
chung cho nhiéu hoat dong tur van hoa, du lich, phat trién cong
déng. Bén canh d6, cac dia diém nay co du diéu kién dé ding
ra dang cai to chtrc nhiéu mén thé thao trong nha.

3. Quy hoach qudc gia vé hé thong co sé vat chat trong
linh voee TDTT (NPPF)

Ban quy hoach NPPF dua ra dugc nhitng cai nhin khai quat
nhat vé dinh hudng phat trién, quy hoach so b ctua Chinh phu
vé hé thong co s& vat chat trong linh vuc TDTT trong twong
lai. Viéc dua ra dugc btc tranh quy hoach khai quat nay phan
nhiéu dya trén nhu cau phat trién TDTT qudc gia néi chung va
ctia timg dia phuong ndi riéng. Vi du quy hoach phat trién ha
tang TDTT thuc day hoat dong thé thao cong dong (CLB thé
thao cong dong, san sinh hoat chung, sin Bong...) s& c6 nhiing
tiéu chi khac vo1 hé théng co s& vat chét phuc vu thé thao thanh
tich cao (nha thi ddu tiéu chuan, dudng chay tiéu chuan...).
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4. Thong tu hwéng din vé cach thire trién khai, quan 1y
hé thong co s& vit chat trong linh vire TDTT ciia quoc gia
(NPG)

Can ct vao ndi dung cia NPPF, Chinh phu Anh dong thoi
cling dua ra NPG, dé tir ddy cac dia phuong, cac tinh... thuin
tién hon trong viéc trién khai hoat dong. Theo chu truong
huéng dan cua NPG, tat ca chuong trinh, hanh dong, ké
hoach... déu phai dam bao dugc ndoi ham chinh, déy la “Khong
gian m¢ - Phu hop cho hoat dong TDTT va giai tri - Than thién
vo1 moi truong”.

5. Thiét ké mo hinh dia diém luyén tap TDTT

Theo nd1 dung duogc dé cap trong “Thiét ké mo hinh dia
diém luyén tap TDTT”, co dé cap dén tiéu chi vé cac dia diém
luyén tap ma Chinh phi Anh mudn hudng téi, gom:

e Phu hop cho moi Itra tudi;

e Vi tri thuan loi;

e Dé dang t6 chirc cic su kién cong dong;

e Khong gian m¢d da chirc nang;

e Thiét ké hiéu qua, phu hop;

e TOa nha théng minh;

e Cach thuc quan ly, diéu hanh, van hanh toa nha hiéu qua,
hién dai va dam bao tiéu chuan;

e Thuan tién va thich hop cho viéc td6 chirc cac su kién thé
thao tam c¢& tinh va qudc gia.

6. Nhu ciu va co hoi phat trién
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“Nhu cau va co hoi phat trién” 13 ban hudng dan do Uy ban
Thé thao Anh xay dung, v6i ndi dung chinh dé cip dén nhiing
chuong trinh, ké hoach hd trg cac dia phuong xiy dung hé
théng trang thiét bi, co s& ha tang, phu hop véi diéu kién phat
trién va nhu cau luyén tdp TDTT cua mdi dia phuong. Ban
hudng dan nay bao gom hé thong céac tiéu chi co ban dé xay
dung mot dia diém luyén tap TDTT, cach thic quan 1y hé
thong co s& ha tang, cach thirc dau tu va phat trien hé thong
trang thiét bi, dung cu luyén tap...

[I. Chinh sach cia tirng vung

Mobi ving hodc mdi khu vuc ciia Vuong quéc Anh lai co
nhiing chinh sach, chién luoc phat trién hé théng trang thiét bi,
co s ha tang riéng. Dudi day 1a noi dung 2 chinh sach phat
trién ctia Thu d6 Luan P6n va mot s6 thanh phd vé tinh xung
quanh, dugc Chinh phu Anh danh gia la hi¢u qua.

1. Ké hoach phat trién dia diém luyén tip TDTT trong
nha Luan Pon 2011

Ké hoach phét trién dia diém luyén tidp TDTT trong nha
ciia Luan Poén 2011 1a chién luoc phat trién khong gian trong
khoang thoi gian 20 nim cta Thi truong Thanh ph6é Luan Pon
va cac thanh phé vé tinh tryc thudc. Cac chuong trinh hanh
dong, ké hoach hay chuong trinh trién khai dugc danh gia 1a
hiéu qua va phu hop vo61 nhiing ky vong néu trong NPPF va
NPG cua Chinh phu.

2. Thong tw hwéng din cach thirc phat trién hé thong co
sé ha tang xa hoi Luan Pén 2015

Thong tu huéng dan cach thic phét trién hé thong co so ha
t?mg x4 hoi Luan Pén duge dua vao chinh thic trién khai tir
niam 2015, trong day dé cap dén mot sé van dé chinh gom:

50



e HO tro hodc tang cuong ho trg cho cac dé xuat cd lién
quan dén cung cap, sua chira, bao dudng, mua sam h¢ thong co
sO vat chat phuc vu cho hoat dong TDTT hodc giai tri;

e Cac dé xuat c6 lién quan dén viéc cat giam khong gian
phuc vu hoat dong TDTT, giai tri, sinh hoat ngoai troi... sé
duoc can nhic va xem xét k¥ ludng trudce khi dua ra quyét dinh
cudi cung;

e Khuyén khich phoi hop sir dung két hop cac dia diém
cong déng phuc vu cho hoat dong TDTT;

e Viéc xay dung hé théng co s6 ha téng, dia diém luyén tap
thé thao phai duoc danh gia va tinh toan hop 1y, tranh dé lai anh
huéng dén chinh sach moi trudng (Chinh sach Vanh dai xanh
cua Luan Bon) hodc tinh da dang sinh hoc cua dia phuong.

Tué Minh tong hop
(theo Sport Facilities Strategy)
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KE HOACH PHAT TRIEN
CO SO HA TANG CUA SCOTLAND

Tinh hiéu qua, chat lugng ctia co s& ha tang, trang thiét bi
phuc vu cho céc dia diém thi dau thé thao c6 mot tac dong 16n
dén sb luong nguoi tham du, tan suat ho tham gia cac hoat
dong thé thao ciling nhu trinh d6 cta cac ca nhan.

|. Cac hang muc thé thao phuc vu cho Pai hoi Thé thao
Khéi thinh virong chung

S& c6 mdt sd cac hang muc cong trinh thé thao duoc nang
cép va sta chira, kip thoi phuc vu cho su kién thé thao 1a Pai
hoi Thé thao Khoi thinh vuwong chung sap dugc dién ra tai
Glasgow niam 2014. Kinh phi stra chita va nang cap cac khu thi
dau nay du tinh vao khoang 70 triéu bang Anh, s€¢ do Chinh
quyén Scotland va Hoi dong thanh phd Glasgow thuc hién, voi
ty 1€ 1a 80:20.

Cac dia diém can duoc sta chita bao gom: Cung thé thao
trong nha, Bé boi 50 m tai Trung tAm giai tri Tollcross, va
Cung Giai tri SECC. Kinh phi stra chita, nang cap cho Cung
Thé thao trong nha chiém 50% tong chi phi.

Bén canh do, viéc to chuc thanh cong Pai hoi Thé thao
Khéi thinh vuong chung phu thudc mét phan nita vao viée phan
bd str dung hop 1y 2 triéu bang trong viéc ning cip cac co sé

52



vat chat va ha tang cua dia phuong nhu tuyén hanh trinh phia

Pong thanh phd, tuyén M74, tuyén duong qudc 16 ndi lién tur

khu thi ddu dén phi truong Glasgow.

Bang danh muc cac dé an sé dugc

Chinh quyén Scotland dau tu

Du an

Mo ta

Nguén kinh
phi dau tw

Bé boi quéc
gia phuc vu
Dai hoi The
thao Khoi
thinh vuong
chung
(RCP) -
Thanh phd
Edinburgh

Khu RCP s& dugc nang cap,
trang bi voi hé théng dau tu tiéu
chuan cao, dam bao cho viéc thi
dau, luyén tap trong tho1 gian Pai
hoi dién ra. Pong thoi RCP ciing
s& dugc dua vao cho cong dong
stt dung sau khi Pai hoi két thuc.
RCP dugc xem nhu la mdt noi
duoc dau tu gitp théa min nhu
cau luyén tap va thi ddu mon Boi
cua nguodi Scotland, cling nhu
dap tmg duoc nhimg tiéu chuan
quoc té. RCP s& 1a noi to churc
nd1 dung Lan trong chuong trinh
DPai hoi

7 tri¢u bang

SVD Chris

Anderson —
Thanh phd

Aberdeen

Pja diém nay bao gom hé thong
co s ha tﬁng, trang thiét bi phuc
vu cho Pién kinh trong nha,
Bong d4 trong nha va mot sd cac

5 tri¢u bang
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mon thé thao trong nha khac. Bén
canh do, day cling 1a noi co6 du
diéu kién d¢ to chic cac sy kién
thi dau va luyén tdp véi tiéu
chuan quéc té.

Tai khu vuc SVD con ¢6 khu vuc
phong tap thé hinh, khu vuc thi
dau ngoai troi, va dudng chay
nén co.

Khu vuc
East End -
Thanh pho
Glasgow

Du an s€ duoc st dung dé nang
cap va cai tao Cung thé thao
trong nha, vo1 cac hang muc thé
thao nhu khu vuc 6 lan chay
200m, khu vuc 8 lan chay vuot
rao 60m, dia diém thi dau cac
mon Pién kinh, khan dai khoang
5.000 chd ngdi, 12 san luyén tap
va thi dau Quén vot, khu vuc
danh cho kho1 dong.

Cung thé thao con c6 khu vuc
danh cho mén Xe dap trong nha,
v6i strc chira 2.000 chd ngoi.

Bén canh viéc thi dau, Cung thé
thao con dugc sur dung la tru so
chinh cuia Uy ban thé thao
Scotland.

8 tri¢u bang
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Ravenscraig | Du 4an bao géom khu co s¢ vat
— Thanh
phd Bic

Lanarkshire

chét, trang thiét bi phuc vu cho
moén Dién kinh trong nha, san
Bong d4 nén co.

5 tri¢u bang

Bing minh hoa nguon kinh phi dau tw gianh cho viéc phat
trién co sé ha ting phuc vu thé thao (BFS)

2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Bo Tai | 5 tri€u 5 triu 7 triéu
chinh bang bang bang
X0sd | 2tricu | 4,5tridu | 4tricu | 2tricu | 2 tridu
qubc gia| bang bang bang bang bang

Il. Pau tw phat trién thé thao trong twong lai

Chat luong trang thiét bi, co s& ha tang 1 mot trong nhiing
yéu to co ban dé thiic day su phat trién cua thé thao Scotland.
Trong ban bao cao nim 2006 véi ndi dung Hach toan va Tham
tra chat luong cong trinh, trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu
thé thao tai Scotland (bao gdbm cac SVD trong nha, ngoai troi,
san Golf, bé boi) dang dugc van hanh va quan 1y boi hé thong
cac CLB, truong hoc, trung tam huan luyén, cac t6 chirc ca
nhén, cac to chitc nha nudc...mot loat cic van dé di duoc néu
ra va xem xét, dé tir ddy c6 thé van hanh mot dia diém thi dau

thé thao c6 hi¢u qua cao.
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Bén canh viéc dau tu thém, stra chita va nang cap mot sd
hang muc, thi tai mot s6 dia diém, viéc thay thé hoac xay madi
s€ mang lai hiéu qua va nhiéu loi ich hon. Dic biét, hé théng
trang thiét bi, do dung cling s€ duoc dau tu lai, véi muc tiéu thu
hat s6 luong nguoi dén tham gia rén luyén, thi dau thé thao
theo xu hudng phat trién chung cta x3 hoi.

Ban Hach toan va Tham dinh cling dua ra mot con s6 cu thé
trong viéc nang cap va bao dudng cic hang muc thé thao cia
Scotland trong vong 25 nam qua la khoang 110 tri¢u bang/nam.
Piéu nay cling khong gy ra su ngac nhién 16n doi véi cac nha
quan 1y, vi hau nhu chi phi déu lién quan dén viéc chi tra cho
cac khoan lién quan dén bat dong san hodc xay dung. Ngoai ra
tién mua sim trang thiét bi, thiét ké, dau tu nodi that cho céc
hang muc dugc ning cip va xdy mdi, cling chiém mot khoan
khong nho. Tién béo hanh va bao tri cac hang muc cling dugc
dé cap trong Ban Hach toan va Tham dinh cua Chinh phi.

Duva vao nhirng con s6 va chi tiét duge dé cap dén trong
Ban Hach toan va Tham dinh 2006, Chinh phti Scotland di dua
ra nhitg du tri kinh phi cho giai doan dén nim 2031.

Cac hang muc thé thao Chi, phi ning cap
) toi nam 2031
Puong pitch 210 triéu bang
San da chuc nang 4 tricu bang
San thi diu Quan vot 22 tri¢u bang
Khu vuc san co6 phuc vu mon Bowling 14 tri¢u bang
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Puong chay Dién kinh 2 triéu bang

Khu vuc danh cho khan gia ngoai troi 231 tri¢u bang
Khu vuc trang thiét bi ngoai troi 483 triéu bang
Cac khoa dao tao Golf 87 tri¢u bang
Cac CLB Golf 72 triéu bang
Trang thiét bi phuc vu mén Golf 159 tri¢u bang
Sanh 16n 441 tri¢u bang
B¢ boi 297 triéu bang
Trung tdm thé hinh 321 tri¢u bang
Khu vyc thi ddu Thé duc ngh¢ thuat 42 triéu bang
San thi dau hinh ban nguyét trong nha 60 tri¢u bang
San thi ddu mon Squash 73 tri¢u bang

Tudng phuc vu thi dau Leo nui a
6 tri¢u bang

trong nha
San trugt bang 45 tri¢u bang
San Quan vot trong nha 26 tri¢u bang

Cac trang thiét bi khac phuc vu

. 1.311 triéu ba
trong nha Hict bang

Tong cong 1.952 triéu bang

Phwong Ngoc bién dich
(nguon www.scotland.gov.uk)
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CACH THUC QUAN LY HE THONG
CO SO VAT CHAT, HA TANG TDTT CUA UC

58



|. Co sé vt chat thé duc thé thao, giai tri l1a gi?

Co s& vat chat thé duc thé thao va vui choi giai tri bao gém
cac khu vuc dugc xay dung hoac duy tri dé cho phép moi ngudi
tham gia cac hoat dong thé thao va giai tri, nhu ho boi, phong
tap thé duc hodc dau truong hinh oval, cling nhu bat ky céc
cong trinh kién trac nao hd trg cho nguoi choi thé thao va giai
tri nhu phong thay d6, cang tin, khan dai hoic bang diém.

Mot co s& c6 thé 1a mot trung tdm da nang rong 16n vai cac
san choi phuc vu cho cac hoat dong khac nhau, hodc cé thé 1a
mot phong nho hodc phong dn cho mdt hoat dong cu thé.

|1. C4c nguyén tic quan ly co s&

Hau hét cac co so thé thao va giai tri, cho du 13 dua vao
cOng dong hay c6 tinh chat kinh doanh thuong mai déu c6 clng
muc tiéu quan 1y chung 14 khai thac dén toi da céng dung va
van hanh mot cach hiéu qua, an toan va gia ca phai ching. Dé
dat duoc nhiing muc ti€u nay, nhiéu yéu td can duoc xem xét,
bao gém:

e Kha nang va co hoi tiép can
e Chat luong, an toan va bén viing
e Str dung nhiéu hoic chia sé.

1. Kha niing va co hoi tiép can

Vi tri va phwong tién giao thong

Néu co s muon khai thac duge dén muc toi da cong ning
st dung thi n6 phai dugc dit & mot vi tri dé tiép can. To chirc
quan 1y c6 thé can phai xem xét cac cach thirc 1am cho mot co
s& dé tiép can hon. Vi du: cai thién 16i di duong ra vao cho xe
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hoi va nguoi di bo, bai d6 xe va phuong tién giao thong cong
cong cho nguoi tham gia.

Bao dam an ninh

Nguoi dén s& cang dong hon néu dja diém dam bao dugc
an ninh va an toan do co0 vi tri hop 1y va giao thong thuan tién.
Mot co sé tap luyén, thi dau thé thao duoc thiét ké tot, du anh
sang va dé thay s& gitip nguoi dung cam thay an toan khi sir
dung co sé do.

Phi va gia ca

Diéu quan trong 13 phai dung trén quan diém cong dong dé
dua ra cac muc phi thich hgp vo1 cac mirc vu dai hoac giam gia
cho ngudi ¢ thu nhap thap. Cac nhom c6 dong gop hd tro bang
hién vat cho viéc xay dung, bao tri va bao dudng co s¢ cling
nén duoc xem xét dé hudong muc phi thap hon.

Gio hoat dong

Diéu quan trong 1a nguoi quan 1y co sd phai xem xét khung
g10' ma moi nguoi co thé muon sir dung co s¢ cua hg. Mot $6 ¢6
thé thich str dung co sé vao budi ngay trong khi nhitng ngudi
khac lai thich st dung vao buoi toi, dém hodc cudi tuan. Mot
khung gio hoat dong hop 1y s& dam bao cho mot s6 nhém dan
s6 nhat dinh khong bi loai tru.

Xay dung chwong trinh

Co sd nén huéng dén viéc cung cap cac chwong trinh phuc
vu cho nhiéu ltra tudi, kha ning thé chat khac nhau va cho ca
hai gidi. Cac chuong trinh, 16p hoc hodc hoat dong cu thé duoc
thiét ké dap tng nhu cau cua cac nhom dan s6 cu thé nhu cha
me cO con nhod, thanh ni€n, nguoi 16n tuoi, phu nir va nguoi
khuyét tat, co thé 1am gia tang viéc st dung co so.
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2. Pam bao chit lwong, an toan va bén virng
K¢ hoach bio tri, bio dudng tai san

Viéce 1ap ké hoach dé dam bao kha nang thuc thi hoat dong
lau dai cia co so 1a rat quan trong, va ké hoach bao tri, bao
dudng tai san 12 mot phan quan trong ciia qua trinh nay. Nguoi
quan 1y co s& nén 1ap ké hoach va ngin sach dé kiém tra
thuong xuyén, kiém toan, sira chita va thay thé vat liéu hodc co
s& ha t?mg dé dam bao cho hoat dong cua co s¢ duoc duy tri.

An toan va cac tiéu chuan dam bao an toan

Phap luat doi hoi cac to churc thé thao va giai tri phai duy tri
co s& vat chat ciia minh theo tiéu chuan cao. Moi quan tdm va
yéu cau vé trach nhiém cong cong doi véi Noi cap gidy phép
lap rap yéu cau ngudi quan 1y co s¢ phai duy tri co sé vat chat
& mot mirc dd nhat dinh vé an toan va kha nang su dung.

3. Cac co s¢ da dung
Chia sé

Cang ngay ngudi ta cang nhan ra va dé cao su can thiét
phai cung cép cac co soO tap luyén, thi d4u thé thao phuc vu cho
muc dich st dung va khuyén khich viéc sir dung chung cho céc
nhom ngudi dung khac nhau. Co s& sit dung chung 1a dé mo
rong cho nhiéu nguoi dén than gia, tdi da hoa viéc st dung
ching va hop 1y hoa céac chi phi dé c6 duogc gia tri tot nhat co
thé tir cac co sO. Cac co so da dung duoc dung chung sé tao ra
mot trung tdm hoat dong va y thirc 16n hon vé quyén so hitu
cong dong clia cac co so nay.

Cac co so tap luyén, thi dau c6 thé dugc chia sé gilra cac
cau lac bg, cac t6 chuc thuong mai, cac to chirc thé thao cua
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nha nudc va cac truong hoc. Viéc dung chung nay s€ tao ra
tiém ning thu hat thém nguon tai trg va cic quan hé doi tac
khac, dong thoi cac phuong thirc sip xép co tinh chat hop tac
ludn duge cac to chire tai trg coi trong.

Théa thuin vé viéc quan ly

Dbi voi mot co so tap luyén, thi dau thé thao dung chung,
can co6 cac thoa thuan vé viéc quan 1y. Nhitng thoa thuin nay
can phai toan dién va rd rang bao gom cac thoa thuan tai tro,
chia sé chi phi, trach nhi€m phap ly, bao tri, st dung, giam sat,
nhan vién va quyén ra vao str dung. Quyén va trach nhiém can
duoc thiét 1ap 16 rang.

So dd quan 1y

V&i cac nguyén tac va nhitng di€u can can nhac néu trén,
cac nha quan ly co s& s€ ¢ vi thé tot hon dé dua ra cac quyét
dinh v¢ dinh hudng tuong lai va hoat ddng cta co sé minh.

Nhitng quyét dinh nay sé& ¢ tac dung hon, hiéu qua va bén
vitng hon néu chung duoc dua vao mot so d6 quan 1y theo mot
s6 hinh thuc khac nhau. So d6 ké hoach quan 1y cac chién lugc
dé tang cuong sir dung co s¢ va dam bao stir dung hiéu qua cac
nguodn luc. Mot ké hoach thudng bao gdm cac linh vuc nhu:

» Cac dich vu va chuong trinh

 Phi va lich trinh dinh gia

e Tiép thi va quang cdo

e Co cau to chuc (bao gom ca hé thong quan 1y va quén tri)
e Quan Iy va bdo tri tai san

* Ngan sach hoat dong
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e Chinh sach str dung thang du hodc cap kinh phi cho tham
hut trong van hanh.

e C4cC budc phat trién duge 18n ké hoach trong tuong lai va
tac dong du kién cta chung.

Hong Anh tong hop
(theo www.ausports.gov.au)
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